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A. SUBLIMAT NA PROEKTOT INSTITUCIONALIZACIJA NA PARTICIPACIJATA
VO KULTURNATA POLITIKA NA PRILEP - IPKPP

! Sublimat
Kreiraweto na proektot IPKP, pretstavuva logi~ki sled na implementiraniot proekt - OPIS1.
Realiziranite aktivnosti2 vo ramkite na OPIS, ni ovozmo`ija sublimirawe i izveduvawe
zaklu~oci, koi{to gi iskoristivme kako bazi~ni indikatori vo tekot na proektnoto planirawe na
IPKPP. Ovoj proekt koristi strategija na neisklu~uvawe, pretpazlivost i postapnost - sekoj da si
go najde i za{titi svojot interes vo procesot na indikativno planirawe na kulturniot razvoj na
Op{tinata Prilep.
! Ramka na ovoj proekt e Zakonot za lokalna samouprava i novata uloga, {to op{tinata }e ja
dobie vo gri`ata za kreirawe lokalna kulturna politika, ili barem za akceptirawe na nasokite,
{to gi tvorat nezavisnite strukturi vo kulturata vo Prilep. Izborot na razvojnite nasoki poa|a od
postoe~kite humani i materijalni resursi i se nadograduva na interesite na kulturata, fundiraj}i se
na kratkoro~ni, mali vlo`uvawa, koi brzo }e go vratat profitot ili }e predizvikaat interes za
vlo`uvawe vo kulturata. Kulturniot turizam i kulturnata industrija pretstavuvaat logi~na
nasoka za razvoj.
Osnovni zamisli: Ovoj pat site nie (koi sme vo kulturata i okolu nea) morame da se „drznime“ i da se
obideme da gi napravime nacrt verziite za planiraweto vo kulturata i kulturnata politika na
lokalno nivo. Zaradi toa na planerite (kreativnite timovi) im e potrebna seta mo`na pomo{ od
lokalnite akteri i faktori vo kulturata.

1Proekt:“Od paja`ina istkaena svila”, 2002-03g.. donator: ECF i EKUMest; implementacija AGTIS; publikacija “Od paja`ina
istkaena svila-By spider net threaded silk”, AGTIS-ACTAC, 2003, Prilep
2Anketi so: NKT, so VEKI, so pretstavnicite na centralnata i lokalna vlast; Intervjua so: uspe{ni umetnici i menaxeri;
Integrirana baza na podatoci; Centralen vork{op: "Agora na kulturata”; www.wws.org.mk, publikacija…

http://www.wws.org.mk
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! Celi: Formirawe i po~etok na institucionaliziraweto na strategisko gradsko telo za
kultura KREATIVEN KULTUREN BORD NA PRILEP (KKBP), telo {to }e obezbedi planirawe i razvojnost
na kulturnata politika vo gradot i zgri`uvawe na interesite na NKT, iska`ani vo forma na “Nacrt -
NKT-KODEKS”-PLATFORMA ZA U^ESTVO NA NKT VO KKBP;
-Revitalizacija na kulturata i procesite na indikativen kulturen razvoj, zapo~nati so prviot
neminoven stepen PLANIRAWE. Zaradi toa ovoj proekt proizvede i “NACRT -INDIKATIVNA KULTURNA
STRATEGIJA NA PRILEP-IKS”. Zo{to IKS a ne Kulturna strategija na Prilep? Zatoa {to e potrebno
vreme IKS da se proveri vo praksa, da se nadopolni i vo nea da se vklu~at site zainteresirani.
! Glavni aktivnosti za ostvaruvawe na proektnite celi:
- Kampawi za senzibilizacija na celnite grupi;
- Rabotilnici so NKT za kreirawe NKT-kodeks i izbor na pretstavnici od zinteresiranata kulturna
javnost za u~estvo vo KKBP;
- Rabotilnici so faktorite vo kulturata (pretstavnici na politi~ki partii, gradona~alnikot i
delovniot sektor) za poddr{ka na ideite na proektot;
- Kampawa za pottiknuvawe svesnost za organizacija na KKBP;
- Izborna rabotilnici za formirawe na KKBP i negovite tela;
- Izgotovka na potrebnite akti i nivno prifa}awe od Lokalna samouprava (LS)
- Promocija na publikacijata so proektnite rezultati i akti.

! Proektni proizvodi:
- Kreativen kulturen bord na Prilep (KKBP)
- Nacrt – „NKT-kodeks” (platforma na nezavisniot kulturen sektor (NKS) za u~estvo KKBP
- Nacrt - Indikativna kulturna strategija na Prilep (IKS)
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B. METODOLOGIJA NA PROEKTOT
Po~etni indikatori vo odreduvaweto na celite na proektot IPKP se rezultatite3 od prethodniot
proekt OPIS. Sumiraweto na anketnite rezultati, od toj proekt ni gi poso~i trite kategorii
kulturni akteri: Nezavisni kulturni tvorci (NKT) i menaxeri, vraboteni vo etabliranite
institucii na kulturata (VEKI) i kreatori na kulturna politika i odlu~uva~i. Vo tekot na
idiomatskata podgotovka na proektot IPKP identifikuvavme u{te edna kategorija zainteresirani
sorabotnici na kulturata–pretstavnici na biznis sektorot, spremni za sorabotka so kulturata i
pretstavnici na politi~kite partii. Interesite na drugite celni grupi se spojuvaa vo NKT, {to na
NKT im dade centralna uloga. Na{ata ideja se sostoe{e vo toa da se obideme da vospostavime
dvonaso~ni vrski me|u ovie sektori, „vramuvaj}i“ gi vo eden klaster za kultura, koj{to }e ima edna
cel: pottiknuvawe na kulturniot razvoj i podobruvawe na kulturata spored evropski principi i
participativen manir vo planiraweto. Pri toa AGTIS praktikuva{e strategija na postapnost
i pretpazlivost - poto~no strategija na inkluzija4, (sekoj i najmalku zainteresiran za proektnite
celi be{e vklu~en vo procesite na planirawe). Proektniot tim smeta{e deka e neophodno
vklu~uvawe i na zainteresirani pretstavnici od delovniot sektor, politikata i vrvnite donesuva~i
3 Aktivno vklu~uvawe na celnite grupi; vospostavena vrska me|u NKT i EKI i podobrena nivna sorabotka, izgladeni
nedorazbirawa i predubeduvawa; zapoznavawe na akterite so sinhroniot presek vo kulturata i so mislewata na centralnata
vlast, lokalnata samouprava i tvorcite na kulturnata politika za nivnite stavovi, zapoznavawe na ovie celni grupi so
mislewata na NKT i stavovite na VEKI, senzibilizacija za inovativnite koncepti na evropskata kulturna politika, preku
pretstavuvaweto na razli~nite modeli kulturni politiki; senzibilizacija na akterite vo kulturata so ideite za
participativna kultura kako izlez od krizata na idei i programi, pa i zakonski re{enija,. Podgotovka na kapacitet za spermno
prifa}awe na promenite {to treba da se slu~at vo kulturata, golema zainteresiranost za proektnite idei promovirani vo
ramkite na centralniot nastan „Agora na kulturata“; Promovirani (za nas) novi idei za kulturen turizam, kulturni politiki,
industrii na kulturata i sl.
4Vo izborot na metodologijata i strategijata na proektot IPKPP, dragoceno be{e iskustvoto na ~lenovite na AGTIS, koi na
pokana na ECF i EKUMest u~estvuvaa na regionalnata rabotilnica “Gradewe vrz iskustvo” Bukure{t 2003,) kade gi
prezentiraa dostignuvawata od prethodniot proekt OPIS.
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na odluki, pa nim im posvetivme posebno vnimanie, koristej}i gi svoite metodi na senzibilizacija i
specifi~na edukacija (za priemawe na novite idei, koncepcii i nasoki na deluvawe), politi~ko
vlijanie, a ne retko i li~ni vrski5.

V. INSTRUMENTI[TO NI POMOGNAA DA GI ZAVR[IME AKTIVNOSTITE

- Mali rabotilnici, zaradi prethodna podgotovka na nehomogenata celna grupa. Pritoa gi
primenuvavme tehnikite na “pakuvawe” na operativnite zada~i vo eti~ka oblanda, sublimirawe,
ohrabruvawe i naso~uvawe;
- Li~ni kontakti (“tet a tet”) za da go razbieme kompleksot predubeduvawa deka kulturata samo

tro{i pari, a nema vistinski vredni proizvodi i deka kulturata nema op{testveni funkcii
(integrativni, prognosti~ki, funkcii na poddr{ka na tranziciskite procesi);
- Silno fokusirani materijali (“hend outi”), so cel jasno da se odredi ulogata na razli~nite

akteri vo kulturata, no i zaradi „probuduvawe“ na neophodnosta od primena na planiraweto na
kulturniot razvoj i zaradi pottiknuvawe na “apetitite” za povisok dizajn, posofisticirana
prezentacija ili promocija, kako mo`nost za ostvaruvawe dopolnitelni finansiski sredstva;
- Metodot na postapna senzibilizacija i edukacija se sostoe{e vo prethodna podgotovka na

u~esnicite vo rabotilnicite i drugite sredbi (pred sekoja sredba slede{e: dopis za senzibilizacija –
mala rabotilnica, sledewe na “fitbek” – mala rabotilnica so promeneti grupi u~esnici). Posebno go
cenevme metodot na procenka na sinergii na li~nosti i kombinacija od li~nosti vo odvivaweto na
malite rabotilnici, {to dade odli~ni rezultati vo formiraweto na zaedni~kite mislewa.

5 Ovoj proekt (IPKP) bara{e posebni ve{tini za menaxirawe so politi~ari, pri {to i najmala informacija pomestuva{e se
vo nivnata orientacija kon proektot.
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- Ponudi - pisma za sorabotka;
- Minuciozno prethodno isplanirani rabotilnici so izbrana konkretna celna grupa, so

vkalkuliran rizik (dnevnik na proekten rizik); koristewe na metodot „brain storming“ rabotilnici
i metod na evolucija na edna – vo druga grupa problemi, so menuvawe na referencijalnata ramka na
problemite6. Ovde se ode{e na eliminacija na „rul out“ sindromot, koj sekoja aktivnost ja pretvora vo
beskrajna diskusija „bez dneven red“ ({to se praktikuva vo debatirawata niz Makedonija, skoro vo
site oblasti);
- Naveduvawe na razgovar za o~iglednite proma{uvawa vo kulturata, {to se slu~uvaat vo

poslednite godini, kako „demoklov me~“ nad site onie koi se za odr`uvawe na „status – kvo“ sostojba
(tuka spa|aat i zloupotrebite na urbaniot prostor, neadekvatno ureduvawe, op{toto nivo na
kultura...). Ova pretstavuva{e silno sredstvo za dobivawe soglasnosti;
- Naglasuvawe na iznajdeniot najmal zaedni~ki sodr`atel na mo`na vizija na kulturata (nekoja

sostojba, koja site ja posakuvaat i koja ne e sporna vo nitu eden pogled) i naglasuvawe deka nejzinoto
ostvaruvawe zavisi od na{ata sila;
- Otka`uvawe od pedantnata pozicija za se {to se slu~uva vo kulturata da bide kriv nekoj drug7

(opisot na sekoja sostojba zapo~nuva{e so pra{aweto: „kade e na{ata vina za toa“).
- Koristewe na mediumite kako alatka za implementacija (senzibilizacija) i potencirawe na

va`nosta na aktivnostite, kako i za obezbeduvawe {iroko prisustvo na zainteresirani.

6 Toa e dozvolivo, zaradi mnogute nedoneseni regulativi vo kulurata i fazata na “tragawe” po re{enija.
7 Vo ramkite na minatiot proekt, za sostojbite vo kulturata “bea krivi”: “zapadot”, “politi~arite”, “partiite”, “vrabotenite
vo kulturata”, “ministerstvoto za kultura”, “menaxerite vo popularnata kultura”, Amerika, NATO, Albancite, Makedoncite,
sosednite dr`avi.... a nitu edna{ “NIE”.
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G. REALIZIRANI RABOTILNICI:
Rabotilnici so nezavisnite kulturni tvorci - NKT

G.a.1. Rabotilnica: “OPIS- vtora epizoda“, 23.09.2003, Prilep
! Cel:Senzibilizacija i podgotovka na NKT za organizirano u~estvo vo Participativniot

model na lokalna kulturna politika.
! Generalni zaklu~oci: NKT gi poddr`uvaat ideite i predvidenite proizvodi na proektot IPKP;

Ulogata na KKBP i na~inot na deluvawe seu{te ne im e jasen i pobaraa na slednite sredbi da se
zadr`ime pove}e na KKBP; NKT se svesni deka samo na organizirano nivo bi pretstavuvale nekoj vid
konkurencija na EKI, konkurencija {to e neophodna za razvoj i napredok na kulturnite proizvodi,
konkurencija pottiknuva~ na inovativni procesi vo kulturata; Organiziraweto na nivo na
platforma zasega im izgleda kako dobro re{enie, posebno poradi naglasuvaweto na mo`nosta deka
taa e razvojna platforma i samo od niv zavisi vo kolku cvrsta struktura }e se oformi vo idnina.
Pove}eto pobaraa, platformata da se razviva vo zaedni{tvo, da se kontaktira so sli~ni takvi
organizaciski formi na Balkanot i Evropa i postepeno da se institucionalizira vo povisoki
organizacioni formi. NKT sakaa da gi ~ujat i viziite na AGTIS za ponatamo{en razvoj na ovaa
platforma i pobaraa specijalno organizirani rabotilnici za taa namena. Isto taka, nekolku NKT
baraa da izgotvime komparativna studija za postignuvawata na programata na ECF i toa so analiza na
sekoja zemja (sekoj akcionen proekt) vo kontekst so pozitivnite zakoni za kultura vo tie zemji. NKT
aktivno se vklu~ija vo usno iznesuvawe na predlozi za dopolnuvaweto na NKT-Kodeksot; Ostana
vpe~atokot deka evropskite idei za kulturata kako distinktivna od drugite ne se dovolno jasni.
AGTIS veti deka }e im gi predo~i ovie postignuvawa na akcionite proekti za kreirawe KP, koi se
finansirani od ECF, kako i drugite na{i soznanija vo toa pole.
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Rabotilnici so nezavisnite kulturni tvorci – NKT
G.a.2. Rabotilnica: “Predlog: Nacrt NKT kodeks”, 01.10.203, Prilep

! Cel: Organizirawe na NKT na nivo na platforma zaradi vklu~uvawe vo participativniot
model na odlu~uvawe vo lokalnata kulturna politika.

! Generalni zaklu~oci: NKT si zabela`uvaat na svojata nemarnost, i pokraj nastoj~ivosta na
proektniot tim na AGTIS - pismeno da gi dostavat predlozite za doplolnuvawe na NKT kodeksot; NKT
naglasuvaat deka i posle ovoj formalen ~in nema da bidat spremni samostojno i organizirano da se
pretstavuvaat i pobaraa asistencija od AGTIS vo prvo vreme. Koordinatorot na proektot vo ime na
AGTIS im predo~i deka na{ata asistencija nema da trae dolgo, zaradi toa {to }e po~nat obvinuvawa
deka go koristime NKS za sopstvena promocija i korist (iskustva od minati proekti), a isto taka i
implementacijata na proektite i programski aktivnosti n# spre~uvaat vo toa; Pri iska`uvaweto na
predlozi za dopolnuvawe na NKT-kodeksot se zabele`uva pome{uvawe na operacionalnoto nivo so
strategiskoto, golemo vlijanie na sopstvenoto ego, nemo`nost da se odredat prioriteti, aktuelni
sezonski interesi i sl.; NKT ve}e ja razbiraat ulogata i na~inot na funkcionirawe na KKBP i ja
promioviraa idejata za u~estvo vo KKBP so pet svoi pretstavnici, izbrani na sledna rabotilnica;.

Rabotilnici so nezavisnite kulturni tvorci - NKT
G.a.3. Rabotilnica:“Izbor pretstavnici na NKS vo KKBP”, 09.10.2003, Prilep
! Cel na rabotilnicata: Vospostavuvawe sistemi za kvalifikuvan izbor na pretstavnici na

NKS za u~estvo vo KKBP i kvalifikuvan pristap na NKS vo procesite na planirawe i odlu~uvawe na
op{tinsko nivo, vo sferata na kulturata.
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! Generalni zaklu~oci: NKS treba da bide baza za razvoj na kulturnite politiki, a najva`ni vo
toj proces se statusot i ulogata za koja }e se izborat pretstavnicite na NKS vo ramkite na KKBP i
na~inite na finansirawe na kulturata. Za postignuvawe poefikasno finansirawe na odredeni
kulturni politiki (nasoki) potrebno e da “ne se tr~a” zad nastanite, tuku tie da se predviduvaat i
predizvikuvaat, so cel da se steknat prednosti pred drugite strukturi (konkurentski ili
kooperativni). Toa bara silen menaxment, {to podrazbira educirani menaxeri, pred se za mre`noto
rabotewe na NKS, kros–sektorskoto re{avawe na problemite, so posredstvo na odlu~uva~ki
faktori, lokalni ili nacionalni; So ovoj proekt NKT se ~uvstvuvaat povikani i “centar” na
celokupnoto anga`irawe; Kros-sektorska sorabotka vo procesot na planirawe i odlu~uvawe vo
sferata na kulturata ne e mnogu poznata rabota vo NKT i takvite primeri sekoga{ doa|ale od
privatnite menaxeri, koi pove}e “zemale, otkolku {to nudele”. Sepak, od “hendautite” na AGTIS i
od predo~enata literatura i materijali vo minatiot proekt OPIS, NKT ve}e znaat {to e su{tinata
na ovoj vid sorabotka. Toa se odnesuva i na kulturnite industrii i anga`iraweto na NKT od nivna
strana, kako mo`nost za dopolnitelen prihod; NKT predlo`ija da izberat svoi pretstavnici spored
umetni~ki kategorii: likovna, muzi~ka, literatura, umetnost i drama i amaterski film; Ednoglasno
bea izbrani pretstavnicite na NKS vo KKBP: Nata{a Jari} – istorija na umetnost i
arheologija, Toni ^atleski – likovna umetnost, Viktor Galeski – literatura, Goce Sekuloski –
muzika i Igor Trp~eski –drama i amaterski film.

G.2.Na ovie rabotilnici podeleni se slednive materijali: Promotiven liflet na proektot,
Predlog “Nacrt NKT – kodeks”, Formular za dopolnitelni predlozi na NKT za kodeksot, Ulogata na
AGTIS vo ovoj proces, bro{ura “Od paja`ina istkaena svila”, Bro{ura “U{te edna NVO”,
Trendovski nasoki na evropskite kulturni politiki, Predlog struktura na KKBP.



IKS- AGTIS, 2003/04

10

Rabotilnici so pretstavnicite na nezavisniot kulturen sektor – NKS

G.b.1. Rabotilnica “Pretstavnicite na NKS pred IKS” 19.12.2003
! Zaklu~oci:
- NKS pretstavnicite, so nezna~itelni zabele{ki na sostavot na pretsedatelstvoto na KKBP, se
soglasuvaat i ja poddr`uvaat dosega{nata rabota na pretsedatelstvoto na KKBP;
- Pretstavnicite na NKS predlo`ija vo prv plan da se imaat: razvojot na kulturniot turizam,
industriite na kulturata i da se otfrli pasivniot pristap kon sovremenite kulturni slu~uvawa;
kriti~ko razgleduvaawe na predlo`eniot tekst na N-IKS;
- Pobaraa sredba so koordinatorite na kreativnite timovi i so pretsedatelstvoto na KKBP;
G.b.2.Rabotilnica: „Analiza i dopolnuvawe na Nacrt- Indikativnata kulturna strategija na –
Prilep,23.12.2003,
! Zaklu~oci:
- Kreativniot tim za kulturna, delovna i turisti~ka sorabotka razdelen e na grupi, koi }e rabotat
posebno a voda~ite na grupite }e rabotat zaedno (grupa za kulturna, za turisti~ka i grupa za delovna
sorabotka; voda~i na grupi: N.Jari}, E. Ivanoska i V. Andonoski). Iska`anite predlozi na NKS se
vmetnati vo tekstot na Nacrt IKS na Prilep
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G. v.Konstituivna sednica na Kreativniot kulturen bord na Prilep, 06.11.2003 g.
! Generalni zaklu~oci
-Idejata za prifa}awe na participativniot manir na odlu~uvawe vo kulturata i klasterskiot model
na organizirawe e prifaten so zadovolstvo i toa ni dava golema nade` deka za brzo vreme }e gi
promeni dosega{nite na~ini na nosewe odluki i planirawe na lokalno nivo;
- Klasterskiot pristap na organizirawe vo kulturata treba da dovede do rezultat akterite vo
kulturata, a ne politikata, da gi kreira modelite na rabota, odreduvaweto na potrebite i nasokite
na kulturniot od. Politikata mora da ima korist od rabotata na akterite vo kulturata i toa bi se
napravilo preku koordiniraweto na razli~nite interesi vo kulturata; Za toa da se ostvari potrebno
e sektorot na kultura da gradi kapaciteti za zastapuvawe, lobirawe, sorabotka, planirawe,
mobilnost i proaktivnost – konceptot na politiki na kultura seto toa go vklu~uva.
- Novi nasoki (evropski i svetski) koi umetni~koto delo i umetnosta vo celost ja stavaat vo funkcija
na razvojot i napu{tawe na larpurlratisti~kata dimenzija na umetnosta, {to ne zna~i promocija na
ki~ot, tuku nejzina postavenost vo interes na zaednicata;
- Nedostatok na humani resursi vo kulturata (dijapazon na vidovi akteri vo kulturata) od oblasta na
menaxmentot, op{testvenata prognostika, primenetata kulturna politika, operatorstvoto,
prezentacijata i sl.; potrebno e preformulirawe na kulturata i procesite na indikativen kulturen
razvoj -zapo~nati so gradewe kapacitet za strategisko planirawe;
- Nepostoewe modeli za lokalni danoci, koi bi bile respektabilni izvori na prihodi na lokalno
nivo i iskomplicirani procesi na legislacija vo domenot na fiskalnata decentralizacija;
- Nepostoewe gradsko telo, koe bi pretstavuvalo kvalifikuvan sogovornik na sli~ni institucii od
drugite op{tini, stranski institucii (konsultantski i donatorski, mre`i od vladin i nevladin
karakter i sl. Duri i mre`ata na nacionalni institucii nema so kogo da razgovara na lokalno nivo,
ako nema takvo telo).

V. Sednici na pretsedatelstvoto na KKBP
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G.v.1. Sednica na Pretsedatelstvoto na KKBP, 12.11.2003,Prilep
! Izvadok od zapisnik:
Prifa}awe na predlogot za izmeni i dopolnuvawe na KKBP; Predlog akti neophodni za
funkcionirawe na KKBP i obvrska za izrabotka na Delovnik za rabota; kratka edukacija za osnovnite
principi vrz koi }e se bazira kreiraweto na Nacrt Indikativna kulturna strategija. minimalni
barawa (standradi) za kreirawe strategiski akti, dogovarawe na~ela i predvideni efektite od
kratkoro~no, srednoro~no i dolgoro~noto planirawe na strategiskite akti, podelba na rabotata
pome|u voda~ite na timovi, analizirawe na predlo`enite kriteriumi za ocenka kvalitet na
manifestacii koi }e imaat mesto vo N-IKS.
G.v.2. Pretsedatelstvoto na KKBP, 19.12.2003,Prilep
! Izvadok od zapisnik:
Prifa}awe na pristignatite predlozi za izmeni i dopolnuvawa na pretsedatelstvoto. Dopolnuvawe
na Predlog - delovnikot za rabota na pretsedatelstvoto na KKBP vo soglasnost so usvoenata
organizaciona ramka za funkcionirawe na KKBP vo forma Zdru`enie na gra|ani: Sobranieto na ZG
“KKBP” go so~inuvaat 37te delegirani pretstavnici prisutni na osniva~koto sobranie. Obvrska za
kreativniot tim za strategisko planirawe da ja zavr{i i da ja dostavi do pretsedatelot Nacrt
verzijata na IKS na Prilep, po {to istata vo najkratok rok }e se dostavi do site ~lenovi na
pretsedatelstvoto, rakovoditelite na EKI vo Prilep, sovetnikot na proektot d-r Vili} i zamenikot
minister g-|a Korneti, do pretstavnicite na NKS i nekoi eminetni lideri na mislewe i eksperti vo
oblasta na kulturnoto planirawe, so koi AGTIS ima vospostavena redovna sorabotka.
G.v.3.Pretsedatelstvo na KKBP, 26.12.2003
! Izvadok od zapisnik:
Bez zabele{ki usvoen e Delovnikot za rabota i vedna{ e zapo~nato so razgleduvawe na Nacrt –
Indikativnata kulturna strategija na Prilep (N-IKS- vo natamo{niot tekst). Koordinatorot na
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proektot gi zapozna prisutnite so stavot na NKS i nivnite predlozi za N-IKS a pretsedatelstvoto
se soglasi predlozite na NKS da se vmetnat vo N-IKS. Taa gi iznese i soglasnostite na
konsulturanite lideri na mislewe i eksperti na koi im be{e dostaven predlog tekstot. Slede{e
kratko osvrnuvawe na osnovnite principi, zastapuvani pri kreiraweto na N-IKS. Generalen
zaklu~ok e deka site prisutni ~lenovi na pretsedatelstvoto detalno i analiti~ki pristapile na
predlo`eniot tekst i celosno se soglasuvaat so stojali{ta na kreatorite na N-IKS. Seu{te na
momenti nemo`at da se oslobodat od operativnoto nivo, pa iska`uvaat predlozi za idni proekti koi
se del od Strategiskiot plan, koj KKBP treba da go podgotvi, za da mo`e da zapo~ne so
implementacijata. Postavena e dilema zo{to odredeni manifestacii se silno poddr`ani od N-IKS,
pa po mnogu detalnoto pregleduvawe na postavenite kriteriumi spored koi se izbrani
manifestaciite i konstatacijata deka nema favorizirawe - postignata e soglasnost. Sredbata e
zavr{ena so soglasnost da se pobara sredba so gradona~alnikot, kade toj }e bide zapoznat so
idnite nameri na pretsedatelstvoto na KKBP i so predlog tekstot na N-IKS8.
G.4.Javnost i prezentacija:
Pred po~etokot na Rabotilnicite, vo centralnata emisija “Spektar”, na lokalnata TV i radio
mre`a, emituvano e soop{tenie za odr`uvaweto na rabotilnicite, a den potoa na istata emisija
emituvan e izve{taj od odr`anite sredbi (24.09.2003, 08.10.2003, 10.10.2003). Sredbite gi prosledija i
novinari reporteri na nacionalni pi{ani, TV i radio mediumi. Za Kreiraweto na KKBP emituvan e
izve{taj na MTV vo emisijata “30 minuti za…” (11.11.2003), vo “Utrinski Vesnik” (24.11.2003, str 14);
Prikaz na proektot, Biltenot “Kulturni politiki” zima 2003, str 23-24”Nova Makedonija”(14.02.2004,
str.10); Makedonsko radio (16.12.2004).. Makedonsko radio I programa, “Utrinska programa” 28.01.2004:
“Aktivnosti na AGTIS vo 2003 godina”; Makedonsko Radio II programa – 21.01.2004, telefonsko
intervju za proektot “IPKPP”.

8 Sredbata so gradona~alnikot e ostvarena na 14.01.2004, i dogovorena e prezentacija na N-IKS pred sovetnicite na SO Prilep
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D. PROEKTNI REZULTATI

D.a. NACRT “NKT KODEKS”
D.b. KREATIVEN KULTUREN BORD NA PRILEP (KKBP)
D.v. INDIKATIVNA KULTURNA STRATEGIJA NA PRILEP (IKS)

! NACRT “NKT KODEKS” (DOGOVOR ZA U^ESTVO VO KKBP)
1.Osnovni zna~ewa na u~estvoto na NKT vo KKBP.
“NKT KODEKS” pretstavuva formalen akt so koj NKT ja ozvani~uvaat svojata volja za zaedni~ki
nastap, kako ramnopraven partner na EKI vo pottiknuvaweto na lokalniot kulturen razvoj. Ovaa
nacrt verzija na Kodeksot, gi sodr`i i minimalnite barawa na NKT do ovoj proekt i do KKBP i gi
odrazuva generalnite opredelbi za polo`bata na NKS (“privatniot sektor” vo kulturata) vo
op{toto kulturno opkru`uvawe.
Spored vidot NKT Kodeksot pretstavuva „platforma“, koja ponatamu mo`e da se razviva.
Platformata ne e akt na NKT – kade ja iska`uvaat gri`ata za sopstvenata polo`ba, tuku rezultat
na ubeduvaweto deka ne e mo`na efikasna, estetski vredna i bogata kultura bez aktivno u~estvo na
NKT. Toa zna~i deka NKT pove}e se nudat sebesi i sopstvenite uslugi za op{to dobro – pa {to i da
zna~i toa, otkolku {to baraat i pretstavuva rezultat na sogleduvawata i kritiki {to NKT gi
pretrpea vo ramkite na proektot OPIS, pa i na generalniot zaklu~ok deka nivnata nezavidna
polo`ba zavisi od nivnata neorganiziranost, nedoverba i nedostatok na organizaciski kapacitet
„za ne{to pove}e“ . Platformata e mo`nost za vklu~uvawe na NKT vo procesot na odlu~uvawe na
lokalno nivo i odreduvawe na na~inite na koi NKT }e gi ostvaruvaat svoite interesi vo KKBP.
Ovaa Platforma gi po~ituva definiranite principi na participativnosta i e specifi~en kanal
niz koj NKT }e gi plasiraat svoite kulturni proizvodi do KKBP, koj pak ponatamu predlogot }e go
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“prekr{i” niz politi~ka, ekonomska i drugi prizmi, koi{to se neophodni alatki vo
indikativnoto planirawe na kulturnio razvoj na Prilep, pa taka }e “odredi” {to e dobro za
op{tiot interes na kulturata i gradot i dali e toa vo soglasnost so temelnite usvoeni nasoki na
KKBP, akti na gradot i dr`avata.
2. Strate{ko nivo na Kodeksot
Strate{koto nivo na ovoj Kodeks e obid da se stavat lokalnite faktori (LS) vo “ramki”, odnosno
– tie da se obvrzat i ograni~at niz sorabotka, zaradi korista {to od toa }e ja imaat. Toa e
kompromis na nivoto na umetnosta i nivoto na politikata (vo na{a verzija) ili na tie dva jazika.
So voveduvawe na pravila na igra, poleto na politikata se smaluva, a se zgolemuva poleto na
Kulturniot strate{ki i kreativen pristap. Zaradi “smalenoto pole” politikata }e dobie novi
mo`nosti od rabotata na KKBP. Procesot na dobivawe sposobni rabotni timovi (kreativni
timovi vo kulturata), koi bi rabotele za korist na gradot mora da bide prosleden so obvrski
sprema tie timovi. Toa e motorna sila na anga`iraweto na NKT vo KKBP: nie }e izrabotime
kvalitetni nacrt programi, indikativna strategija, koja mo`e (a ne mora) da pridvi`i lokalen
ekonomski razvoj (turizam), a LS }e prepu{ti del od suverenitetot vo odlu~uvaweto, a naro~no
okolu ocenkite za kvalitet i esencijalnost na umetni~kiot proizvod i strategii za nivna
prezentacija. Toa }e vovede pravila na igra vo kvalifikacijata i kategorizacijata na kulturniot
proizvod na lokalno nivo, {to e “rak rana” za zdobivawe doverba na NKT vo primenetata kulturna
politika. Toa isto taka }e zna~i gri`a za razvoj na kritikata vo kulturata – element bez koj nema
da ima razvoj, tuku samo “status – kvo”. Zaradi toa, ovoj akt se bazira na “zakonomerno” vklu~uvawe
na najposvetenite, koi imaat verba… koi ne{to }e dadat, i }e se gri`at toa da ne se zaboravi ili
zloupotrebi.
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! D.Proektni rezultati - a. NACRT “NKT KODEKS”
III.1. Glavni celi na u~estvota vo KKBP
Osnovna cel na u~estvoto na NKT vo KKBP e podobruvawe i zbogatuvawe na lokalnoto kulturnoto
`iveewe; Kreirawe i prifa}awe strate{ki akti za kultura na lokalno nivo, indikativno i
strate{ko planirawe vo kulturata i planovi za lokalen razvoj, vo koi e potrebno da se za{titat
interesite na kulturata – kapacitativno, prevenciski, prognosti~ki;
-Gri`a za statusot na NKT vo celokupnoto kulturno `iveewe; Pridones kon formirawe moralni i
estetski resursi vo kulturata i kontrola na postapuvaweto so kulturnoto i prirodnoto
nasledstvo;
-Olesnuvawe na pristapot kon odlu~uvaweto vo kulturata na lokalno nivo;
-Pridones kon ekspertskiot i participativen pristap kon odnosite, planiraweto i aktivnostite
na kulturata vo Prilep.
III.2. Misijata na NKT Kodeksot se sostoi vo kreirawe novi kulturni politiki – bazirani na
realni indikatori, podobruvawe na nivoto na odnosi vo kulturata, vnes na pridobivkite od
evropskite iskustva, preku povrzuvawe so industrii na kulturata, kulturniot turizam i drugite
formi na turisti~ka eksploatacija na kulturnoto nasledstvo, proizvodite na sovremeni izmi i
pravci vo kulturata, prirodnite retkosti i bogatstva.
III.3. Na~in na funkcionirawe
U~estvoto na NKT vo KKBP }e se odviva preku 5 izbrani pretstavnici, koi }e polnopravno }e
u~estvuvaat vo KKBP; NKT }e treba da bidat redovno informirani za site predvideni aktivnosti
i odluki na KKBP, kako i za priliki (grantovi, akcii na MK, LS, EKI);
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III.4. Deluvawe
Nastapot na pretstavnicite na NKT vo KKBP }e bide vo sklad so ubeduvawata i stavovite na NKT, a
za va`nite pra{awa od rabotata na KKBP, }e se bara mislewe od NKT. Vo ramkite na KKBP, NKT
pretstavnicite }e se obidat da ovozmo`at: Vlijanija vrz EKI i mediumite (i olesnuvawe na
pristapot do niv); vlijanie na odlukite na LS, vo vrska so estetski sud za duhovniot, kulturniot i
urbaniot prostor i spre~uvawe zloupotreba, vulgarizirawe i namaluvawe na komponentite na
estetikata; po~ituvawe na integritetot na umetnikot i negovite dela; afirmirawe na lokalnite
kulturni vrednosti na site nivoa; pomo{ i kultivirawe na amaterskata kultura, vklu~uvawe i
uvid na/vo pop, sub i sli~ni kulturi; razvivawe na sistemi na transparentnost i pravi~nost vo
grantiraweto i zalagawe za pravilna implementacija na istite.
III.5. Vizii
[to sakame da vidime vo kulturata za nekolku godini: Pazar na kulturni proizvodi i site formi
na dotiran pazar na kulturni proizvodi i regulacija na takvi pazari „od dolu – kon gore“; razvieni
kapacitetite na NKT za vrvna kulturna razmena, zgolemena valorizacija i prihod od tvore{tvoto
niz kulturen turizam, kulturnata industrija i tvorewe za kulturnata industrija; specijalizacija
na NKT, posebno vo oblasta na visokiot dizajn i prezentacija; razviena kulturna kritika i
poeducirana publika, brojnost, statusen i imoten dijapazon na publika, edukacija za kulturnoto
nasledstvo, novi metodi i novi umetni~ki kanali (mediumi); educirani mediumi za prezentirawe
na kulturni nastani, specijalizacija za promotorski, kuratorski, zastapuva~ki i dr. raboti,
izgraden kapacitet i kanali za zastapuvawe vo kulturata; educirani vrvni kadri
(dospecijalizacija) vo stranstvo; direkten vlez vo golemite evropski planovi za razvojot na
kulturata – bez posredni~ki instanci, internacionalizacija na planovite na poleto na kulturata
i programite za regionalen pristap, kako i pogolema mobilnost na akterite vo kulturata, za seto
toa da mo`at da go ostvarat.
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III.6. Instrumenti na vizijata (Generalen operativen nacrt – GON)
Kako strate{ki mehanizmi (alatki) so koi toa mo`e da se ostvari gi identifikuvavme:
Kompatibilnost na planovite vo kulturata so lokalniot ekonomski razvoj za za{tita na
interesite na kulturata (kontrola na osnovnite municipalni akti – za razvoj na kulturata);
Razviena kultura na pluralitet na identiteti, kako zamena za etni~kite identiteti i gradewe
umetni~ki „sens“ na identitetot; slobodno istra`uvawe vo identifikacijata na li~nosta i
nejziniot odnos so kulturata (kulturna proekcija - akademska disciplina: kultura i li~nost);
kreirawe prepoznatliv i legitimen distinktivno-kooperativen odnos so evropskite kulturi;
Edukacija na vrvni kulturni operatori po metodot na kulturna sorabotka i metodot na tvisteri;
- Otstranuvawe na pre~kite za mobilnost; Otstranuvawe na posredni~kata uloga na razni
instanci vo kulturata (pome|u zemjite na EU i zemjite od JIE, posebno vo odnosite na
finansirawe na programi i proekti), koi gi identifikuvavme kako instanci, koi gi uslo`nuvaat
problemite i ja blokiraat akcijata „od dolu – kon gore“, so {to se gubi ogromen kulturen
potencijal i tekot na avtohtoni simboli~ki vrednosti, nivna zamena so pogolema direktna
sorabotka na kulturnite operatori, umetnici, direktorite na zdru`enija i institucii.
Razvoj na kulturata na samokritika, istoriska dekontaminacija i jaknewe na kapacitetite i
mo`nostite za pristap na genijalnite poedinci na „top“ mestata na kulturata vo Evropa,
prekugrani~na sorabotka vo taa nasoka.
- Priznavawe na situaciite na „prividen kulturen haos“, kako eminentna faza na
prestruktuiraweto na Evropa, koj mo`e da vnese golem estetski i kulturen potencijal vo
kulturnoto preformulirawe na evropskiot duh, da identifikuva novi akteri i motorni sili na
promenite, na specifi~en na~in da ja pottikne kulturnata i duhovna identifikacija na
evropjanite i da pretstavuva faktor na legitimizacija i kapacitet na promenite, koi nastanuvaat
so priemot na novite ~lenki vo EU.
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- Jaknewe na procedurite za pristap do evropskite fondovi za kultura (nivo na identifikacija na
aplikantite i identifikacija na proektnite idei), jaknewe na mehanizmite za kontrola na
proektnata implementacija, kako i edukacijata za takviot pristap; jaknewe na kapaciteti za
pristap do evropskite umetni~ki i turisti~ki pazari, bez involvirawe bilo kakvi posredni~ki
instanci;
- Obezbeduvawe dovolno organizaciski potencijal, dokazi, sila, kriti~na masa i pritisok od
strana na organizaciite i institucii vo dr`avite od JIE za refleksija na (pogore) opi{anite
instumenti vrz vladite na sopstvenite zemji;
- Vode~ka uloga na EU za vr{ewe pritisok vrz ministerstvata za kultura na zemjite vo JIE, preku
konkretni barawa do niv, koi se kreirani vo sorabotka so organizacii, institucii i mre`i vo
konkretna zemja.
III.7. Eti~ki principi na planirawe i deluvawe:
Pravno fundirawe i zakonsko kodificirawe na interesite na grupite vo kulturata i za{tita na
avtorski prava, jaknewe na li~na odgovornost i doblesnost, priznavawe na individualna mo} na
edinkitevo – “individualen kod”, pomo{ za novi, nerazbrani ili retki umetni~ki i kulturni
formi: strip, glume~ki performansi, monodrama…; demistifikacija na {und, spre~uvawe
instrumentalizirawe na sostojbi i situacii vo kulturnoto `iveewe, obogatuvawe na kulturnata
ponuda so novi sektori: karpesta umetnost, andergraund kultura, kultura na nacionalnosti, drugi
konfesii, Obogatuvawe na mediskiot potencijal za prote`irawe na kulturata, struktuiran i
adresiran nastap vo prezentacijata.
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! D.b. KLASTER ZA KULTURA I KULTUREN TURIZAMNA PRILEP
D.b.1.Uloga na Kreativniot kulturen bord na Prilep (KKBP)
KKBP (}e) e sovetodavno telo na Sovetot na Op{tina Prilep, koe{to ima za cel strate{ki da go
planira kulturniot razvoj, a posebno vo oblastite na sozdavawe na “vi{ok na vrednost” na
kulturata i prirodnite ubavini na Prilep. KKBP se gri`i za resursnata zasnovanost na planovite,
istra`uva oblasti vo koi ne postojat planovi za razvoj i organizira humani i drugi resursi za taa
namena i pretstavuva specifi~na ramnote`a na koordinirani interesi ~ija korist e kulturen
razvoj vo Evropski nasoki. KKBP funkcionira niz gri`a za site aspekti na kulturata, preku
preocenka na planovite, koi gi tvorat site drugi akteri vo kulturata na lokalno nivo. Posebna
gri`a mu e usvojuvaweto na planovite, {to gi kreiraat tvorat Kreativnite timovi. KKBP mo`e
da bide i pove}e, a toa zavisi od silata na involviranite li~nosti i nivnata posvetenost i
vlijanieto, koe mo`e da go ostvari.
D.b.2. Na~in na funkcionirawe na KKBP
KKBP ima pretsedatelstvo sostaveno od 9 ~lenovi, pretstavnici na razli~nite sektori
inkorporirani vo nego. Tuka se i politikata i lokalnata samouprava. Odlu~uva so prosto
mnozinstvo glasovi. Ova telo, svojata vistinska funkcija }e ja dobie so prenesuvawe na
nadle`nostite od oblasta na kulturata na lokalno nivo i soodvetnite fondovi, a dotoga{ treba da
se samoizgradi, da gi kreira i zajakne sopstvenite kapacitet za ispolnuvawe na ulogata – koja si ja
ima zadadeno. Toa }e se jakne niz edukacija i planirawe na bazi~nite akti na gradot od oblasta na
kulturata i inkorporirawe na interesite na kulturata vo pogolemite strate{ki planovi od
lokalen karakter. Isto taka, ova telo }e jakne niz akcioni edinici (proekti, akcii, programi).
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D.b.3. Dvi`e~ki sili i principi
KKBP e koordiniran sistem na razli~ni interesi. Na zapad bi go narekle “Klaster za kultura”.
Site sektori i akteri vo op{testvoto se vodeni vo svoite postapki od sopstveniot interes.
Zaradi toa, mora da se sfati deka nemaat site akteri vo edna sredina isti gledawa na nasokite na
kulturata, a konceptot na “patriotizam”, “umetnost, koja se podrazbira”, “op{to dobro”… se samo
floskuli od minatoto. Edinstveno sposobni za takov krossektorski i participativen pristap se
kulturnite operatori, politi~arite i biznismenite, zatoa {to imaat dovolno socijalni ve{tini,
poznavawe na vnatre{nite komponenti na sekoj sektor poedine~no, a istite se izrasnati niz ostra
konkurencija (niz sopstveniot interes za eksploatacija na strukturite i funkcioniraweto). Tie
mo`at, niz proaktivno deluvawe da ovozmo`at iskoristuvawe na sekoja op{testvena akcija za
sopstvena i korist na kulturata (sopstvenite klienti). Temelnite vrednosti na toj klaster mora
da proizlezat od kulturata, no materijalnata eksploatacija mora da odi so prekr{uvawe niz
prizmata na investiciite i parite. Toa e „motornoto gorivo“ na KKBP.
D.b.4. ^lenovi na Sobranieto na Klasterot za kultura i kulturen turizam na Prilep

! Pretstavnici na Etablirani institucii na kulturata i naukata -EKI
- Zavod i Muzej - direktor Rubin Bel~eski
- Dom na kulturata „Marko Cepenkov“ - direktor Blagoja Risteski
- Naroden teatar “Vojdan ^ernodrinski” - direktor Stojan Dam~eski
- JNU Institut za staroslovenska kultura - d-r Branislav Risteski – pretsedatel na KKBP
- JNU Institut za tutun - direktor prof. d-r Kiril Filiposki

! Izbrani pretstavnici na nezaviseniot kulturen sektor NKS
- Likovna umetnost - Toni ^atleski
- Muzi~ka umetnost - Goce Sekuloski – pretstavnik vo pretsedatelstvoto na KKBP
- Istorija na umetnost i arheologija - Nata{a Jari}
- Literaturna umetnost - Viktor Galeski
- Dramskata umetnost - Igor Trp~eski
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! Pretstavnici na konfesionalni zaednic
- Pravoslavna zaednica – Otec Kliment
- Islamskata Zaednica - Latif Asanoski

! Pretstavnici na deloven sektor
- TA “Bran” - Branko Kareski
- TA “Inter Turs” - Zlatko Jankuloski
- TA “Pelagonija Turist” - Zore Miti}
- AD “Prilepska Pivarnica” - Sa{ko Samarxioski
- “Mikrosam”- Blagoja Samakoski
- Pe~atnica „Tireks“ – Vladimir Atanasoski
- „PSW Toshiba“ - direktor – g. Hari Lokvenec - pretstavnik vo pretsedatelstvoto na
KKBP

! Pretstavnici na Lokalna samouprava
- Sovetot na Op{tina Prilep - Pretsedava~ na Sovet na OP - Bor~e Risteski
- ^len na Sovet na Op{tina Prilep- Sovetnik za kultura na Gradona~alnikot Gabriela
Nikoloska- pretstavnik vo pretsedatelstvoto na KKBP

- Glaven gradski arhitekt - Katica Dimovska Taleska
! Pretstavnici na gra|anski sektor (GS)

- ZG „Dru{tvo za nauka i umetnost“ - d-r Dukadin Kam{ikoski
- ZG “Vizant” - Zlatko Krsteski
- ZG “MKA”- Viktor Andonoski
- ZG “AGTIS” -Aleksandar Cvetkoski - pretstavnik vo pretsedatelstvoto na KKBP
- ZG “Centar za sovremena likovna umetnost” -Gordana Babi} Janeska

! Etablirana politika:
- Liberano Demokratska Partija - Risto Nikoloski
- VMRO-DPMNE - Marijan Risteski
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- SDSM- Blagoja Ge{oski
! Drugi ~lenovi na Sobranieto na KKBP9

-Pretstavnik na Ministerstvoto za kultura - Ilija Velkoski
- pretstavnik vo pretsedatelstvoto na KKBP

- Nezavisen menaxer vo kulturata - Marjan Kataroski - pretstavnik vo pretsedatelstvoto
- Pretstavnik na gimnazija „Mir~e Acev“ – Traj~e Zuqamoski
- Pretstavnik na Festivalot Dolneni - Zlatko La{koski
- Pretstavnik na KUD Mir~e Acev - Bo`idar Vasileski

G. Realizirani aktivnosti –

G.1.2.Izvadoci od odr`anata konstituivna sednica 06.11.2003

! Gradona~alnik na O.Prilep - d-r Sa{o Pirganoski
Ja iska`uvam mojata radost i zadovolstvo od pokanata da gi pozdravam prisutnite na ovaa
konstituivna sednica na KKBP... Pokanata da zapo~nam so u~estvo vo ovoj bord, ja dobiv vo vreme koga
LS nema{e ideja kako ponatamu so kulturata, imaj}i gi predvid novite prava i obvrski {to treba da
gi prezememe po implentiraweto na ZLS. O~ekuvame deka so implementacijata na noviot Zakon, LS
vo polna smisla }e bide alatka za organizirawe na kulturniot `ivot vo Prilep. Decentralizacijata
ne treba pogre{no da ja sfatime kako deregulacija i mislam deka KKBP }e bide telo {to }e sozdade
kapacitet da gi do~eka nadle`nostite i dodelenite pari }e gi preraboti vo podobar proizvod za
gra|anite. ...Posebno se izraduvav od sostavot na ova telo, {to ja nametna dilemata dali kulturata
treba da ja ostavime samo na kulturnite rabotnici, dali kulturata e i pole na javna politika... vo
svetot ve}e se raboti me|usektorski, ovoj princip koj vladata go promovira vo sferata na
ekonomijata, ovoj klasterski princip AGTIS perfektno go promovira vo oblasta na kulturata. Vi
9 Na ova mesto bi napomnale deka ~lenstvoto vo KKBP ne e ograni~eno, no spored statutot na KKBP, sekoi 10 ~lenovi imaat
svoj pretstavnik vo sobranieto na KKBP
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posakuvam ovaa ideaciska osnova da ja unapredite, pravilno da ja organizirate i pretstavite, da ja
eksploatirate za na{a korist, za korist na gra|anite na Prilep, da ja naplatite i pravilno podelite
me|u tie koi toa go zarabotile.

! Zamenik minister za kultura na R.Makedonija - g-|a Melpomeni Korneti
Go izrazuvam zadovolstvoto {to sum pokaneta od AGTIS na ovaa akcija denes. Moeto zadovolstvoto e
od tamu {to ovoj proekt, sozdavaweto na telo {to }e se gri`i za kulturata na svojot grad, se slu~uva
vo vistinsko vreme, koga te~at aktivnostite za decentralizacija i koga se razmisluva za pretstojnite
lokalni izbori. Posleden moment e organizirano da se naso~at aktivnostite kon jaknewe na
kapacitetot na lokalnite zaednici za prezemawe na odgovornosta i ubaviot predizvik {to se vika
kultura na lokalno nivo...^est mi e {to sum vo Prilep, koj niz istorijata se poka`al kako edna od
najvitalnite, sto`erni to~ki na kulturata na ovaa zemja, grad od koj izlegle mnogu afrimirani
li~nosti, a toj nikako da se iscrpi, Prilep ima neiscrpen kapacitet vo oblasta na kulturnoto
tvore{tvo... I ne e slu~ajno, {to edna vakva aktivnost, vo vakov sostav, zapo~nuva od Prilep...
Decentraliziraniot model go sledime kako del od podgotovkite za pridru`uvawe kon Evropskata
unija, model koj predizvikuva neizvesnost, strav i dilemi od efektite na implemnitraweto... Toa e
razbirlivo zaradi toa {to op{tinite nemaat dovolno materijalen i kadrovski kapacitet,
neinstuticionalnite formi na kulturno `iveewe go nemaat ovoj kapacitet i taa poddr{ka kako
AGTIS, primer koj ne e edine~na merka za ona {to se slu~uva i vo drugi op{tini. Rabotata na
nevladiniot sektor, Ministerstvoto i deklarativno ja ohrabruva i gi poddr`uva vo obidite za
prezemawe nekakvi pogolemi akcii i pokrupni ~ekori. Decentralizacijata e ednonaso~en proces koj
}e se odviva pretpazlivo so odredeni filtri i mehanizmi {to }e treba da obezbedat amortizacijata
na potencijalnite posledici... Na kraj, na AGTIS sakam da im ~estitam {to go na{le receptot i go
patentirale modelot, koj{to isto taka uspe{no treba da go promoviraat i rasprostranat...Vi
posakuvam uspe{na rabota.
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! g-ca Cveta Andreeva - Lokalen koordinator na Evropska kulturna fondacija
EKUMestasocijacija

... Eden od najgolemite predizvici so koj se soo~uvaat vladite i LS-i e kako da doka`at deka
kulturniot sektor e vreden za da se investira vo nego? Toj ne e samo kunzument no i proizveduva~ na
javno dobro i generator na humaniot kapital.... Dene{niot nastan konstituirawe na KKBP e prv
primer na silna volja i celishodni napori za da se prifati participativniot manir na lokalno
nivo. Prisustvoto na Zamenik ministerot za kultura i pozitivniot priod na gradona~alnikot na
Prilep se od ogromno zna~ewe. Inicijatorite, kreatori na ovoj bord, i nivnite napori za da se
etablira ova telo, ~ija cel e izrabotka na Nacrt-Indikativna kulturna strategija na Prilep,
zaslu`uvaat posebno priznanie od zaednicata na lokalno i nacionalno nivo. Ova telo ima
potencijal da ja sprovede vrskata me|u razli~nite sferi na javen interes, kako {iroka koalicija i da
vlijae na kreatorite i licata koi imaat odlu~uva~ki nadle`nosti vo kulturata...

! Ekspert za kulturni politiki - d-r Neboj{a Vili}
Go poddr`uvam ovoj napor na AGTIS i gi ohrabruvam da izdr`at na ovoj pat kade golema e ulogata na
posvetenosta. Lokalnata kulturna politika ovozmo`uva promena na vrednosniot sistem na
umetni~koto delo, stavaj}i go funkcija na potrebite. Umetnosta posle pet veka po~nuva da zboruva za
funkcijata, ona {to be{e grev za modernizmot i {to go definira{e umetni~koto delo kako
bezinteresno, ostvaruvawe koe nema nikakva funkcija osven estetskata. Ovaa teza se menuva i sega
mnogu e pova`no kolku eden umetnik ili inicijativa ima korist, kolku deloto se odnesuva na
potrebite na onie koi se site okolu nas, a ne samo na onie koi }e dojdat na odredenoto mesto da ja
konzumiraat elitnata kultura. Ovaa inicijativa ve}e e fakt na koj mu posakuvam sledniot sobir da
bide so eden konkreten primer.
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D.PROEKTNI REZULTATI – v. INDIKATIVNA KULTURNA STRATEGIJA NA PRILEP
(IKS)

I. Celi na planiraweto
ISKR ima za cel da go naso~i planiraweto na razvojot na kulturata.
Ultimativna cel: Po~etok na procesot, koj treba da go revitalizira i su{tinski- reorganizira
kulturniot `ivot vo Prilep.
II. [to e indikativna strategija za kulturen razvoj (ISKR)
ISKR e nivo na prognosti~ki kapacitet na Zaednicata vo vrska so sopstvenata kultura, so pomo{ na
koj treba da se odgovori na mo{ne aktuelni pra{awa od oblasta na planiraweto na kulturniot razvoj,
trgnuvaj}i od postoe~kata sostojba i poedini nejzini delovi, koi mo`at da se iskoristat, koregiraat,
izmenat ili zamenat, vo sklad so upotreblivosta za vizioniranite sodr`ini. So toa, ISKR e
ideolo{kiot del na Strate{kiot plan za kultura i onoj del koj treba nedvosmisleno da gi
orientira idnite planovi, da gi podredi poedine~nite akcii vo koncizen i logi~en sled, koi
planovite za kultura }e gi napravat predvidlivi, naso~eni i operativni, povrzani so drugite
strate{ki akti na Op{tinata i dr`avata.
Ovaa ISKR gi ima vo predvid site relevantni zakoni, doneseni i objaveni strategii, me|unarodni
akti i konvencii, manifesti i sl. ISKR kako eden mo{ne fokusiran vid planirawe ima namera da gi
favorizira onie aspekti na kulturata, onie delovi na spomenicite na kulturata, funkcii na
organizaciite i instituciite od oblasta na kulturata, ~ovekovite kapaciteti vo kulturata i da gi
postavi vo eden koncizen sled, koj e sposoben kulturata i prirodnoto nasledstvo da gi eksploatira na
nov na~in. Ovaa selektivnost ima za cel da ne izvle~e od sterilnite formi i maniri na nefluentnata
kultura, koja samo slu`i za o~uvuvawe na statusi, politi~ka manipulacija i izvonredno negativna
selekcija, od koi rezultatite gi znaeme i sekojdnevno gi ~uvstvuvame.
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III. Klasterski pristap vo sektorskoto re{avawe na nasokite na razvoj na kulturata
Imaj}i gi vo predvid soznanijata deka nivoto na humani kapaciteti vo primenetata politika,
kulturnoto operatorstvo, menaxmentot vo kulturata, neiskustvoto vo planiraweto na kulturata, kako
i me|usektorskiot pristap, ne se silna strana na ovaa dr`ava (i ne samo vo kulturata), nie se
odlu~ivme na problemite na planirawe i upravuvawe so kulturata na lokalno nivo da im pristapime
klasterski. Taka, formiran e klasterot za kultura na Prilep, koj be{e promoviran na 06.11.2003
godina i vklu~uva lica od etabliranata kultura, nezavisni kulturni tvorci i akteri, menaxeri od
oblasta na kulturata, delovniot sektor, lokalnite odlu~uva~ki instanci, gra|anskiot sektor i
eksperti. Ova telo zvani~no go narekuvame Kreativen Kulturen Bord na Prilep (KKBP). So toa
(mislime) deka gi zajaknavme poziciite i kapacitetot na telata, koi treba da gi izgotvat bazi~nite
akti za kultura, no vospostavivme i op{testvena gri`a i kontrola na lokalnite subjekti za kulturata
na lokalno nivo.
III/1 Fazi na formirawe i etablirawe na KKBP
1. Institucionalen razvoj i organizacisko jaknewe, jaknewe na institucionalna sorabotka vo

zemjata i stranstvo;
2. Gradewe kapaciteti za planirawe i implementacija na zacrtanite strategii
3. Strategisko planirawe na razvojot na kulturata i vospostavuvawe demokratski proceduri za

potrebi na planiraweto; Planirawe i implementacija na decentralizacija vo kulturata, so
diseminacija na model na organizirawe niz celata dr`ava i gradewe sistemi na sorabotka,
4. Pomo{ vo kreirawe na institucionalna ramka na municipalni zdru`enija vo edno Nacionalno

zdru`enie i rabota vo ramki na takviot pristap.
5. Stimulirawe na razvojot na pazar na kulturni proizvodi, samoodr`livi pazarni strukturi,

formirawe i motivirawe na finansisko – kulturni bordovi,
6. Faza na institucionalno povrzuvawe, vospostavuvawe sorabotka, ~lenuvawe vo doma{ni i

me|unarodni zdru`enija,
7. Finansirawe i pristap do kvalitetni obuki, {koli i akademska sorabotka i sl.
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IV. Koristi od ISKR za esencijalnosta na kulturniot `ivot vo Prilep
! Misija: Vospostavuvawe sistem na fluentni kulturni politiki preku ocenuvawe na mo`nosti

za kulturen razvoj na Prilep, trasirawe na nasoki za kreirawe kulturni politiki, tvore~ko
preispituvawe i fundirawe na odr`livi strukturi vo kulturata i planirawe na metodi za
mobilizacija i upravuvawe so humanite kapaciteti, koi gradot gi ima ili bi trebalo da go ohrabri
nivnoto formirawe.

! Vizija za kulturata na Prilep: Vizija na ovoj akt e kulturata da ja instrumentalizirame za
op{testveni celi, koja vr{i vrvni op{testveni intervencii, za korist na dr`avata, op{tinata,
nivoto na kultura, razvojot i prezervacijata na kulturnoto nasledstvo i na akterite vo kulturata. So
toa, ovoj dokument gi prifa}a dinami~kite odreduvawa na kulturata, koe go stava poedinecot vo
centarot na vnimanieto i se dvi`i kon liberalni koncepti na organizirawe vo kulturata.
V. Principi na planiraweto
Proizvodot na planiraweto treba da pretstavuva strate{ki dokument, koj }e dade dolgoro~na vizija,
od koja }e proizlezat pravnite i drugi instrumenti na kulturnata politika.

! Nekolku od vrvnite principi na planiraweto:
1. Aktivnosti, koi bi pretstavuvale nesomneno podobruvawe na kvalitetot na kulturnoto i

prirodno nasledstvo;
2. Participativnost, zakonitost (nekolizivnost), gradewe sistemi na vlijanie vrz vlastite i

politikata;
3. Akcent na srednoro~no planirawe;
4. Izedna~uvaweto na mo`nostite na akterite so razli~na pozicija vo sistemite na finansirawe;
5. Povrzuvawe na strategijata za kultura i sevkupnata urbana Strategija, so cel da se gradi

specifi~en sens na gradot;
6. Vklu~uvawe na okolinata na Prilep (celata teritorija na Op{tina Prilep);
7. Odr`livo i isplatlivo investirawe na dr`avni sredstva vo kulturata;
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8. Gradewe kapaciteti vo kulturata preku jaknewe i naso~uvawe na humani resursi i nivna
pozitivna selekcija;
9. Naso~uvawe kon odredeni segmenti na kulturata kon izveduva~ki aktivnosti, odnosno kreirawe

mo`nosti da se poka`e nau~enoto;
10. Naso~enost kon gradewe tradicija, iskoristuvawe na kredibilitetot i starosta na postoe~kite

manifestacii;
V.1. Principite na kratkoro~noto planirawe bi se orientiralo kon predviduvawe i kodifikacija
na mo`ni proekti, koi bi trebalo da bidat kompatibilni na srednoro~nite planovi i bi
pretstavuvale podgotovka za ostvaruvawe na srednoro~nite celi. Ovoj sistem bi se odvival preku
jasni i transparentni ednogodi{ni programi, na koi bi konkurirale site zainteresirani akteri vo
kulturata na lokalno nivo. Tie programi bi bile sostaveni od indikativno planirani aktivnosti, koi
bi bile grupirani okolu nekolkute temelni strate{ki opredelbi na Planot za kulturen razvoj na
Prilep ili pripremi za nivno ostvaruvawe.
V.1.1. Programskite indikatori za kratkoro~no planirawe se prvi~ni naso~eni sogleduvawa okolu
uspe{nosta na ednogodi{nata Programa. Taa sodr`i analizi za: Celi na programata, Opis na po`elni
proektni aktivnosti10, Celni i korisni~ki grupi, Buxet, struktura i visina na buxet, Kriteriumi za
aplicirawe i izbor, krajni rokovi i propozicii
V.2. Principite na srednoro~noto planirawe se baziraat na razvoj na kulturniot turizam, {to se
temeli na nekolku indikativno odbrani premisi na kulturnoto i prirodno bogatstvo na Prilep i
delovi, koi nedostasuvaat vo kulturniot mozaik11, a koi{to se vizionirani kako nesomneno potrebni

10 Bazirani na jaknewe na edukativnite funkcii na instituciite i proektite, prezentaciskiot kapacitet i prezentacii na
prirodnoto i kulturno bogatstvo, finalizirawe na proizvodi od kulturata i jaknewe na menaxmentot (operatorstvoto)
11 LS nema da bide vo mo`nost da gi planira transferite vo kulturata – navremeno i to~no, {to planiraweto na lokalno nivo
go pravi neefikasno. Zaradi toa potrebno e da se izgradat lokalni strategii vo vrska so decentralizacijata vo kulturata i
transferot na nadle`nostite i parite. Toa ne vodi do pozicija na pretpazlivost i gradewe kapaciteti za priem na takvite
nadle`nosti i finansiska mo} sprema centralnite vlasti.
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i koi go poddr`uvaat op{tiot kulturen i ekonomski razvoj. Nedostatokot na meritokriti~nost na
centralnite institucii vodi do golemi nepoznatici vo planiraweto na kulturata na lokalno nivo.
Srednoro~noto planirawe se odviva preku naso~uvawe na proektnite proizvodi (od programskoto
planirawe) kon isti celi i gi akceptira, ocenuva i indikativno gi grupira tie proizvodi vo koncizni
celini (grupa proektni proizvodi za edna ista namena), koi potoa gi predo~uva na podklasterski
interesni grupi12, so cel da se sozdadat programi za finansirawe ili Programski indikatori za
srednoro~no planirawe. Ovoj vid planirawe e naso~en kon Fizibiliti studii13, koi bi bile
finansirani od razli~ni izvori i koi bi bile kontrolirani sprema udelite vo finansiskata
konstrukcija na Studijata. Isto taka, srednoro~noto planirawe bi se baziralo na identifikuvani
potrebi na gra|anite i na kulturata, koi ne mo`at da se zadovolat samo so delovni intervencii, tuku i
so intervencija na LS i Ministerstvoto za kultura – direktno ili preku namenski lokalni grantovi.

! Nekoi od principite na srednoro~noto planirawe:
- Odr`liva za{tita na kulturnoto i prirodnoto bogatstvo preku kreirawe sistemi za delumna

samoodr`livost, involvirawe na treti sektori vo sektorot za kultura zaradi ostvaruvawe na
samoodr`livi manifestacii, kombinacii na dejstvuvawe na akteri so razli~ni interesi vo kulturata
i zaradi obezbeduvawe na finansirawe;

- Za{tita i unapreduvawe na urbaniot prostor i mediskiot kulturen prostor;
- Depolitizacija vo kulturata;

12 Toa se interesni formi na zdru`uvawa, koi nastanuvaat na baza na Fizibiliti studiite za kultura, kulturen turizam, drugi
formi na ponudi i kombinacii na sektori. Toa bi bile sklopovi od zainteresirani investitori, donatori, altruisti,
izveduva~i i grade`nici, tela na EU, agencii i drugi zainteresirani delovni subjekti, stranski ambasadi, NATO… kaj koi i
toa vo samata studija }e bide predizvikan interes za finansirawe ili donirawe, zaradi sopstveni pri~ini.
13 Ovaa studija se bazira na pridobivkite na kratkoro~nite proekti, interesot na idnite akteri vo finansirawe i
implementirawe na sodr`inite na studijata i mo}ta da se napravi vakvata konstrukcija odr`liva. Na pr. Takva fizibiliti
studija bi se odnesuvala na Markovi Kuli (indikativna eksploatacija za kulturni i turisti~ki nameni), Treskavec, Mariovo,
karpesti i kulturni kompleksi, detsko odmorali{te Vitoli{te, praznikot Pro{teni Pokladi…)
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- Nosewe zakonski akti na lokalno i nacionalno nivo, pa duri i derivatni akti nameneti za
potrebite na kulturniot razvoj na Prilep

- Indikativno naso~uvawe na instituciite na sistemot kon preporakite na Strate{kiot plan za
kultura na Prilep.
V.3. Dolgoro~noto planirawe treba da obezbedi stabilnost, planiran i dolgoro~en razvoj na
kulturata, dolgoro~ni celi, kako generalni nasoki na razvojot na kulturata. Sozdavawe na eden
kreativen ambient, koj kulturata }e ja podignat na nivo na kultura na `iveewe.

! Nekoi bazi~ni principi na ovoj vid planirawe:
- Vrvna prezentacija na dr`avata, odnosno nejzinoto kulturno i prirodno nasledstvo vo svetot i

kreirawe kapaciteti za toa; Obezbeduvawe uslovi za nesmetano prezentirawe na kulturite na drugite
etnosi, konfesii, kulturni grupi, ideol{ki dvi`ewa vo kulturata, kulturni pravci i pogledi kon
kulturniot `ivot;

- Kreirawe na regionalni kulturni i kulturno – turisti~ki;
- Prifa}awe na liberalniot koncept na upravuvawe so nasledstvoto;
- Jaknewe na dijapazonot na manifestirawe na kulturata i nivno vremensko grupirawe; Jaknewe na

doma{niot altruizam i motivirawe na investicii vo kulturata;
- Kreirawe informaciski modeli i standardizirawe na razmena na podatocite, diseminacija na

kulturni modeli i vrednosti vo svetot, a posebno kaj iselenicite vo stranstvo;
- Prekugrani~no povrzuvawe niz zaedni~ki programi za kreirawe kulturni ponudi, u~ewe, razmena

na iskustva i informacii;
- Jaknewe na strategiskoto planirawe i ulogata na vrvnite planeri i implementatori vo

kulturata;
- Harmonizacija na zakoni, ponudi, proceduri, so evropskite i kreirawe sistemi na

prepoznatlivost i standardizacii.
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VI. Objasnuvawe na indikativniot izbor na kulturni i prirodni sodr`ini, kako bazi~ni
sodr`ini za kulturno – turisti~ka eksploatacija

Kulturata mo`e da bide najinteresnata i najdosadnata rabota na svetot. Toa zna~i deka po nea
turistite mo`at “da tr~aat”, no i da ja odbegnuvaat14. Zaradi toa, kulturnite sodr`ini na Prilep }e
bidat “spakuvani” sprema prikaznite, koi gi sledat turite za klientite. Toa ne zna~i povik za ki~ot i
niskite kulturni proizvodi, tuku vrvna gri`a na akterite vo kulturata i povisoko nivo na
prezentacija i instrumentalizirawe na bogatstvoto za kulturni, razvojni i op{to – op{testveni
potrebi. Da navedeme samo nekoi od tie prikazni, koi kulturniot proizvod }e go pretstavat na
indikativen na~in15:

- Sostojbata so voeni dejstvija od XIII, do XIV vek, (oru`je i oklopi, proizvodni centri, grbovi i
oznaki, politi~ki intrigi, na~in na vojuvawe, komunikacija i dvi`ewe na vojskite, ma~ewe i torturi,
truewa vo kralskite semejstva, osvojuvawe na citadeli, komunikacii i sistemite za nivna kontrola);

- Visokata kultura na sredniot vek: `enidbeni vrski na vlastelata, strategijata na Vizantija kon
plemiwata, nivni federacii i konfederacii, specifi~en na~in na plemensko ureduvawe…;

- @ivotot vo praistorijata, posebno duhovniot `ivot, “prvite banki” vo praistorijata
(`rtvenici16), religijata vo praistorijata;

- Markovi Kuli: Kral Marko – istoriski vistini i legendi17, Manastirot Sv. Apostoli,
ekonomskiot `ivot vo sreden vek, prikazna za slovenskiot tron…);

14[to bi pretstavuval Akropol bez “prikaznite”?
15 Marketin{ki i kulturno pravilno pretstavena kulturna ponuda, kako sklop od sodr`ini, koi ne pretstavuvaat celovit
pristap kon zapoznavaweto na eden spomenik, celina ili kompleks, tuku samo na onie sodr`ini od tie celini i spomenici,
odnosno nivni aspekti, koi edna turisti~ka poseta }e ja napravat interesna, edukativna, vredna za pametewe, vo sklad so
kapacitetot na posetitelot, navikite, vozrasta, statusot, interesot.
16 Vo Zavod i Muzej postoi sistem na `rtvenici, koj e vistinski raritet vo svetski ramki i koj bez svojata “prikazna”
pretstavuva samo kup kal.
17 Konkursi za maskoti, brendovi, najrazli~ni likovni motivi, kade e KM motiv i inspiracija
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- Tutunot (narodna manipulacija, istorijat - od rana istorija do sovremena obrabotka, reklamirawe
i fenomenologija…);

- Drugi narodni likovi i nivna eksploatacija, li~nosti od Prilep i prilepsko, koi imaat posebno
mesto i uloga vo istorijata ili nacionalnata istorija;

- Etnografski prikazni za vakafni, osojni~ki, opasni mesta, demoni, legendi, etnomuzika, lekovito
dejstvo na vodi, mesta i etnografski objekti, prikazni za skrieni bogatstva i nivnite mitski
“~uvari”;

- Duhovnata kultura niz nekolku narodni obi~ai18;
- @ivotot vo razli~ni vekovi vo ruralna sredina19, koi mo`at indikativno da se uredat za

najrazli~ni vidovi eksploatacija (filmski skanzen, ruralen turizam, vozdu{ni bawi, mesta za tvorci,
mesto za psiholo{ko – psihijatriski tretmani…);

- Prikazni za prirodnata ekstravagantnost i posebnost na Mariovo20
- “^ar{iski majtapluci”, prikazni za hranata i ~ar{iski `ivot, vistiniti nastani od minatoto na

gradot21;
- So`ivot na etni~kite i konfesionalni zaednici vo Prilep i prilepsko niz vekovite niz

specifi~niot na~in na proizvodstvo, vidovite zanimawa i etni~ki predominanti za zanaetite i
mnogu drugi ne{ta vo ovaa referencijalna ramka22.
18 Dodole, Pro~ka, tajni op{testva, maskirani povorki - Me~kari, Babari, “mrtvi dni”, \ur|ovden, Badnik, selski i semejni
slavi, Veligden, Vasilica, obi~ai bazirani na bibliskata mitologija i mnogu drugo.
19 Napu{teni mariovski sela, so izvonredna ambientalna, etnografska i umetni~ka sodr`ina, koi se pogodni za osmisluvawe na
skanzeni, koi se izvonredno interesni za turistite i pretstavuva vrv vo muzejskata prezentacija.
20 Ogromen broj vistini za Mariovskiot basen: nadgrani~ni vidovi `ivotni, toplina na tloto na Mariovo i golemiot broj
botani~ki endemiti, prikaznata za rudnikot Al{ar i Loranditot, devstvenosta na Mariovo od gledna to~ka na nezagadenosta,
grablivite ptici (supovi, kralskiot egipetski sokol, najbrzoto `ivotno na svetot – sokolot Falko, endemska ptica –
edinstvena vo Evropa), prisustvoto na 64 endemitski vidovi rastenija i `ivotni – pove}e od cela Evropa zaedno, otrovnite
`ivotni i rastenija, “ribolovni prikazni”…
21 Mo{ne eksploatiran metod na prezentacija, vo koja centralno mesto ima `ivotnata istorija na “glavniot junak” i preku
negovata sudbina se dolovuva duhot na edno vreme (metod na istorija niz li~na istorija).
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VII. Izbor na validni indikatori
Del od niv se rezultat na istra`uvawata na AGTIS vo proektot: “Od paja`ina istkaena svila”. Isto
taka }e bidat zemeni i analizi na zakonski akti, preporaki i iskustva od kulturni tvorci, operatori
i eksperti od Makedonija, no i od Evropa. Indikatorite, koi gi koristevme vo ovaa strategija se
izbrani od nekolku oblasti na planiraweto i se inkorporirani vo tekstot kako sublimativni izvodi
ili vo forma na fusnoti.
VII.I. Op{ti strate{ki indikatori:

- Svetskite trendovi za eko i etno turizam;
- Priliki zaradi orientacija na elitniot turizam kon bogata klientela23;
- Evropski planovi za razvoj na ekolo{ki ~isti, odr`livi i zdravstveno validni formi na turizam

kako i tendencii kon tranziten turizam i raslojuvawe na op{testvoto vo sosednite zemji i porast na
cenite na primorjeto, zaradi vlez na zemjite vo EU24
VII.2. Doma{ni strate{ki indikatori:

- Preskapite i ekstremno nekvalitetni uslugi vo pove}eto tradicionalno poznati letuvali{ta za
doma{ni turisti,

22 Strategii i sodr`ini za kulturna dekontaminacija, koi bi bile poddr{ka na naporite na Vladata na RM. Vo taa oblast
postojat golemi donatorski ku}i, koi finansiraat takvi umetni~ki i kulturni proekti.
23 Elitniot (kapa~ki) turizam vo zemjite na EU dovede do silno poskapuvawe nacenite na uslugite, pa so toa i do selekcija i
naso~uvawe kon turisti so podlabok xeb. Taka, ogromna masa rabotnici od zapad i niskata i srednata – sredna klasa ne mo`at da
si dozvolat poseti na ovie lokacii, koi se elitiziraa i naso~ija. Zaradi toa, agenciite zapo~naa so ponudi, koi imaat poniski
ceni so ponudi od “treti zemji”, koi pokraj niskata cena na uslugite, nudat “ekstravagantnosti” od etni~ka, kulturna i
fenomenolo{ka priroda.
24 Tuka se misli (pred se) na Grcija, vo koja standardot vo Severniot i Ju`niot del mnogu se razlikuvaat, no isto taka i cenite
na uslugite. Zaradi toa ovaa celna grupa od Severna Grcija ja pravi legitimna celna grupa za pograni~na ponuda – vo Prilep.
Etni~kiot sostav na tie turisti ja poddr`uva na{ata ocenka. Vo tekot na 2003 godina napraveni se i nekolku vikend turi, so
turisti od Severna Grcija, no ponudite od na{a strana bea krajno slabi.
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- Nekvalitetna i sterilna kulturna ponuda na nivo na cela Makedonija i nepostoewe vistinski
kulturen turizam25 i nepostoewe svest za kreirawe lokalni kulturni politiki.
VII.3III. Lokalni strate{ki indikatori:

- Komparativni prednosti na humanite resursi vo Prilep, pred drugite mesta;
- Visoka koncentracija na spomenici na minatoto, prirodni retkosti od najvisok rang i visoko

rangirano zna~ewe na kulturno – istoriski kompleksi, bogati muzejski zbirki, kulturna
infrastruktura;

- Ogromna nevrabotenost i dostapnost na {koluvani kadri26;
- Visok inovativen, umetni~ki i kreativen potencijal27 i
- Tradicija na visoki kulturni proizvodi28.

VIII. Promovirawe strategija za turisti~ki punktovi, turisti~ki turi i utiliti kompleksi

Turisti~kata tura kako “proizvod” na kulturniot turizam e obmislen sistem na kulturno –
turisti~ki ponudi, vo odredeno vremetraewe, so odredena cena na ~inewe i involvirawe na razli~ni
akteri i imateli na licenci vo kulturata, kako i operacionalizacija na sistem na lokalen
turisti~ki danok.
Turisti~ki punkt e kontrolna to~ka za zadovoluvawe na razli~ni potrebi na klientite, vo koja na
posetitelite im se nudat kulturni proizvodi, sodr`ini i zadovoluvawe na potrebi, vo zavisnost od
nivnata `elba da potro{at pari. Toa e kontroliran sistem na proda`ba na proizvodi i uslugi, vo koj
samo involviranite instanci i li~nosti bi imale materijalna dobivka. Toa se pravi preku “Utiliti

25 Bazirani na centralnoto finansirawe i negativnata selekcija na humani resursi
26 Na koi, sepak, im e potrebna doedukacija, zaradi toa {to univerzitetskoto obrazovanie kaj nas e sosema sterilno i ne
odgovara na realnite potrebi na op{testvoto
27 Ogromen broj poznati i priznati umetnici, kulturni dejci…
28 Prilep do 1982 godina be{e eden od najpoznatite kulturni centri vo Evropa
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kompleksot”, koj e sostaven (samo eden na~in na ureduvawe na takviot kompleks) od mesto za odmor
posle patuvawe, kiosk za hrana, prodavnica za suveniri, drugi prodavnici so potreb{tini za
klientite, punkt za nudewe uslugi za vodewe (kuratori, specifi~en tip na naroden prevoz, pe~ateni
itinerari…), turisti~ka agencija, tezgi za proizvodi, galerija za umetni~ki proizvodi.
IX. Potvrdeni validni mesta za kulturen, eko, etno, manastirski turizam:

- Markovi Kuli - Varo{ (pove}e kompleksi kulturni i prirodni spomenici29)
- Priroden i kulturen kompleks “Treskavec”-so crkva posvetena na Uspenie na Presveta

Bogorodica30;
- Priroden i kulturen kompleks vo s. Zrze, Manastir so crkva posvetena na “Sv. Preobra`enie“;
- Postojanite postavki na Zavod i Muzej – Prilep (Muzejot za tutun, Galerija na ikoni31,

Arheolo{kata32 i Numizmati~ka zbirka33);
- Mariovo s. Manastir so crkva posvetena na Sv. Nikola, [tavica34, etnografski karakteristiki i

retkosti, postoe~ki objekti i infrastruktura35, rariteti, endemski vidovi i drugi retkosti);
- Likovnata umetnost, zbirki i ponudi na proizvodi od toj domen36;

29 Poseben izvod vo draft verzija, koj }e bide pretstaven so Strate{kiot plan za kultura.
30 Isto
31 Koja bi bila pretstavena vo referencata na sakralna umetnost, so crkvata Sv. Blagove{tenie.
32 Naglasok na praistorija i antika i specijalizacija na kurator za pretstavuvawe na duhovnata kultura vo praistorijata. Ovde
se misli na {kolski turi so interaktivna nastava i poseta so participacija na klientite vo prezentacijata.
33 Preporaka za formirawe na Postojana numizmati~ka postavka
34 Proekt za filmski skanzen
35 Vo sl Manastir – objektite, koi mu pripa|aat na f-ka “Partizanka”, koe mo`e da se isplanira za – Proekt DEKS.
36 Razvoj na netradiciski vidovi zanaet~istvo, so poseben akcent na primenetata umetnost, vo slu`ba na turizmot, umetni~koto
zanaet~istvo i umetni~kite formi za proizvodstvo na proizvodi od sekojdnevniot `ivot.
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- Karpestata umetnost (Mariovo37, Mariovo - endemski vidovi38 Markovi Kuli i Zadgrad, Priroden
kompleks “Treskavec”, Kompleks “Kukul”39; Gorno Selo40, Markov Grad – Kalen; lokalitet
“Kamenica”, Selce…;

- Stara ~ar{ija (Saat kula, ^ar{i Xamija, ^ifte Amam, Pazarot41, pru`awe na uslugi za klienti42;
- Stara ~ar{ija (Narodna materijalna kultura, so posebno mesto na tradiciskoto zanaet~istvo43,

koe bi pretstavuvalo zamena na industriite na kulturata44).
X. Spomenici na kulturata i prirodno nasledstvo vo sistem na “punktovi” za kulturno –
turisti~ka eksploatacija

! Op{ti barawa za sekoj kompleks (“punkt”)
Kompletirawe na dokumentacija i dogovarawe na prezentaciski setovi, dogovori pome|u involvirani
institucii i instanci, planirawe na kompletna za{tita na kulturnite i prirodni objekti,
vospostavuvawe operacionalno nivo na planirawe so imatelite na licenci, Kreirawe
identifikacioni reklamni sodr`ini (brendovi, suveniri), obezbeduvawe dozvoli i efektivna
gra|anska, zakonska, stru~na kontrola nad planiraweto i akcionite edinici, planirawe na ponudi i
sodr`ini za pove}e vidovi eksploatacija na kompleksot, urbanisti~ki re{enija na prostorot,
kreirawe sistemi za involvirawe na zainteresirani investitori, sektori i instanci na dr`avata…
37 “Gradok” – kulturen kompleks –Mariovo, so najza~uvana Bazilika, izvonredno prirodno i ambientalno bogatstvo, koe
v~udoneviduva, hidrografija (eden prirodonau~nik izjavi: “ne postoi ne{to pove}e - ova e vrv na tvore{tvoto na prirodata”;
@elezna Vrata –Mariovo; Crna i nejziniot kawon,
38 Tri dokumentarni filmovi na “Pegaz” produkcija, avtor Blagoja Risteski - Platnar
39 Zoomorfni formi, kultni mesta, geostrategiski mesta, tvrdina. Izvonredno bogat i interesen kompleks, koj e sekako od
nulta kategorija.
40 Grobnici od Makedonski tip
41 Koja vo strate{kiot plan }e bide pretstavena kako mesto za gradba na Bezisten
42 Pod pla{tot na tradiciski uslugi bi dobivale sovremeni uslugi
43 Kantarxistvoto, samarxiski, sve}arskiot, kazanxiski, bo~varski zanaet i sl.
44 Barem vo prviot period



IKS- AGTIS, 2003/04

38

- Konkurirawe so dokumentacijata do UNESKO za proglasuvawe na kompleksot vo Listata
spomenici pod za{tita na ovaa institucija, kako spomenik na kulturata i priroden kompleks od nulta
kategorija. Konkurirawe do drugite mo`ni svetski institucii za izboruvawe na status na ovoj
kompleks.

X.1. Kompleks Markovi Kuli i Varo{: Parking prostor i utiliti kompleks kaj crkvata Sv. Atanas;
Utiliti kompleks kaj “Slonot”; Izgradba pat od ku}ata na Dabovi}, do glavnata porta na Citadelata –
Zagrad. Dovod na voda i struja na Markovi Kuli, kako i kreirawe i izgradba na odvodni sistemi.
Obezbeduvawe na fizi~ka za{tita na kompleksot so ograduvawe na pristapite do Markovi Kuli45 i
vospostavuvawe stra`arska slu`ba46. Planirawe i gradba na infrastruktura za odvivawe na
pana|urot. Gradewe Letnikovec na Markovi Kuli, so kompleksna muzejska postavka, koja go
pretstavuva gradot i okolinata od praistorijata do denes

X.2. Kompleks “Treskavec” – “Kukul”: Pat do Treskavec, parking prostor i utiliti kompleks vo
blizinata.Pat do Kukul, parking prostor i utiliti kompleks vo blizinata. Osmisluvawe na ponudi,
so akcent na manastirski turizam i karpesta umetnost, stoluvaweto na carevi i vladeteli od toj
period.

X.3. Kompleks Zrze – Zmevoec (paten pravec Prilep – Kostinci): Kompletirawe ponuda od
manastirski, selski, verski, priroden, eko i etno turizam. Asvaltirawe na patot do s. Zrze i gradba
na utiliti kompleks blizu manastir – Zrze. Obele`uvawe na pe{a~ka pateka do pe{terata Zmevoec.
Kombinacija so vidovi selski i manastirski turizam (sela od visoramninata)

X.4. Kompleks Belovodica47: Gradewe na lovna infrastruktura vo kompleksot Belovodica.
Za`ivuvawe na zemjodelstvo (makrobiotska ishrana). Gradewe utiliti kompleks.

45 Ograduvawe vo izvorna forma
46 Alternativni formi (de`urstva, gra|anski patroli, eko – patroli,
47 Zgolemuvawe na dijapazonot na ponudi so loven turizam, ekolo{ka ishrana, selski turizam i kombinacija od site ovie. Isto
taka, reklamiraweto na lovniot turizam e dosta polesno, zaradi toa {to lovcite se mo{ne blagodarna celna grupa, a po
definicija (stranskite) lovcite se od pobogati i povlijatelni stratumi.
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X.5. Mariovo: Proektna eksploatacija: Proekt - DEKS48 – Vitoli{te, proekt: Filmski skanzen -
[tavica, Proekt - Balkansko kulturno selo49, …Turisti~ki punktovi i utiliti kompleksi:
[tavica, Vitoli{te, Rasim Begov most, @elezna kapija, Kalen…Za odvivawe na posetite potrebni se
kombinirani programi za ednodnevni turi za poseta na nekolku spomenici na kulturata,
ambientalnite vrednosti, priodni retkosti na Mariovo50 i sl. Isto taka, mo{ne lesno e mo`en selski
turizam vo mnogu sela51.

X.6. Gradski kompleks: Turisti~ki punktovi (bez gradba na utiliti kompleksi): Zavod i Muzej52,
Crkva Sv. Blagove{tenie, ^ar{i xamija53 i ^ifte amam54, Stara ~ar{ija i pazarni prostori55, Dom
na kulturata i U~astakot56, Hoteli57, Institut za tutun - odnosno Muzejot za tutun.

X.7. Manifestacii od oblasta na kulturata, koi kalendarski mo`at da bidat iskoristeni za
zbogatuvawe na postojnata kulturna ponuda i preporaki kako toa da se naso~i: Teatarski igri “Vojdan

48Detsko Eko-Kulturno Studio vo Vitoli{te. Proekt za detsko odmorali{te i mesto za razvivawe tvore~ki ve{tini kaj decata.
49Kompleksen proekt, kade sekoja balkanska zemja ima svoja “ku}a”. Proektot e od oblasta na diplomatskiot – kulturen turizam.
50Lokaliteti: Gradok (Markovi Kuli); Docnoanti~ki i srednovekoven grad na vlivot na Duwaska vo Crna reka, Manastir Sv.
Nikola vo s. Manastir, ^ebrtenski manastir,
51Primer na s. Braj~ino-Prespanska oblast. Mo`nost za promena na klasterski pristap so pomo{ na Ministerstvo za trud i
socijalna politika.
52Galerija na ikoni, arheolo{ka i numizmati~ka zbirka (potpolno novi i so novi koncepcii), etnografska zbirka.
53Vo forma na Islamski kulturen centar
54Vo forma na: Galerija na sovremena likovna umetnost, ambientalna galerija – kafeana (lokal), gradska sauna, punkt za
kamerna muzika i sl.
55Izgradba na bezisten e edinstvena vistinska nasoka za turisti~ki nameni. Najdobro bi bilo toj da bide kombiniran so u{te 2
pazarni kompleksi i toa: 1. @enski Pazar, koj bi bil lociran do bezistenot i rekata; 2. “Esnafski Pazar”, koj bi bil lociran
zad prviot red od sega{nite ku}i i sega{niot Pazar za sirewe. Ovie kompleksi se potrebni za dislokacija na nekoi delovni
granki od starata ~ar{ija, so cel indikativno da se naso~i razvojot na starata ~ar{ija kon tradicionalno zanaet~istvo.
56Vo ramki na Kulturniot centar (Teatar, Prilepsko Kulturno leto, izlo`bi, proda`ni galerii na umetni~ki proizvodi i sl).
57 So preporaka urbanisti~ki da se razmisli za formirawe turisti~ki agencii okolu niv, koi bi bile naso~eni na
eksploatacija na razli~nite kompleksi (punktovi) i pro{iruvawe na parking prostori, kako i drugi aktivnosti za
kompletirawe turisti~ki ponudi.
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^ernodrinski”; Prilepsko kulturno leto; Okolu versko – narodniot praznik “Pro~ka”58, koj se odviva
spontano, no i organizirano poslednite 2 godini, mo`at da se predviduvaat obemni aktivnosti59, kako
organizaciski, taka i strate{ki60; Saem na pivo i skara61; Dodeluvawe na 3-to Noemvriska nagrada62;
Internacionalen detski muzi~ki festival “Yvezdi~ki63” i {kola za estradno peewe i odnesuvawe;
“Mel fest”64; “Niza fest”65; Do~ek na nova godina na plo{tad66; Denovi na umetnosta organizirani od
CSLU.

58 Pred nekolku godini registrirano e i gra|ansko zdru`enie “Prilepski Me~kari”, no toa nema kapaciteti za pogolem
is~ekor. Inaku, maskite, koi obi~no se sre}avaat se dosta raznovidni, del od niv se tradicionalni, a nekoi od niv imaat
izvonredna originalnost i tradicionalna zasnovanost, koja gi stava na najvisoko mesto vo Makedonija.
59 Za organizirawe na manifestacijata, potrebno e municipalno telo koe za toa }e se gri`i celata godina, ili mo`no e
licencata da se prodade na privatni stopanstvenici;
60Aktivnosti za vleguvawe na Prilepskiot karneval vo Evropska asocijacija na karnevalski gradovi.
61 Postignati se zavidni uspesi vo delot na finansiskite i delovno - marketin{ki efekti, no ponudata na kulturni sodr`ini i
rabotata na popravka na “nadvore{niot vidliv front” – kultivizacija na festivalot e izostavena od celata ovaa aktivnost.
62 Po toj povod potrebni se pove}e aktivnosti, marketing i potencirawe na integrativnata funkcija na nastanot, preku
aktivnosti za gradewe municipalna svest, kako i drugi indikativno naso~eni aktivnosti (dr`avni i lokalni potrebi).
Potrebno e i da se povisi nivoto na manifestacijata.
63 Vo odreduvaweto na zna~eweto na edna vakva manifestacija trgnavme od odredeni kriteriumi. Pri toa odgovorivme na
slednite pra{awa: dali manifestacijata otkriva, educira, senzibilizira talenti, dali pretstavuva poddr{ka na muzi~ko i
literaturno tvore{tvo ili samo na reproduktivnite aspekti, dali stimulira razvoj na kapacitet za produkcija, dali postoi
sistemska i prodol`ena gri`a za karierata na odreden broj talentirani deca, dali sozdava tradicija, dali vr{i promovirawe
na zemjata i gradot vo stranstvo, dali samite aktivnosti podra`biraat i zapoznavawe so kulturno – istoriskite spomenici na
gradot ili dr`avata, dali go jakne kapacitet na muzi~kata industrija, dali potencira, stimulira, ohrabruva razvoj na industrii
na kulturata, nivo na organizacija, reklamirawe, kvalitet na finalni proizvodi (reklamni i proizvodi na industriite na
kulturata). Po tie kriteriumi ja izbravme edinstveno ovaa manifestacija na osnova na ovie nesomneni i provereni podatoci.
Za `al, drugite manifestacii od ovaa oblast ne mo`ea da odgovorat na kriteriumite.
64Ovoj festival e po forma “karaoke {ou” i ne go ispolnuva glavniot kriterium za poddr{ka: stimulirawe tvore{tvo (poetsko
i muzi~ko), i razvoj na produkcija.
65 Se odr`a samo edna godina i ima nisko organizacisko i kapacitativno nivo i ovoj akt ne ja prepora~uva ovaa manifestacija za
poddr{ka.
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XI. Pogolemi mo`ni zafati za zbogatuvawe na turisti~ka ponuda i formirawe “sens” na
Prilep67
- Renovirawe na ^ar{i Xamija, preosmisluvawe na nejzino ureduvawe i prenamena vo Islamski
kulturen centar68, Pana|ur vo Varo{69. Romski saem70, Letnikovec na Markovi Kuli so muzejska
postavka “Prilep niz vekovite”, Lovno – turisti~ki i makrobiotski centar “Belovodica”, Detsko
ekolo{ko - kulturno studio “Vitoli{te”.
66 Formirawe kompleten tender za novogodi{ni ponudi i involvirawe na KKBP vo izborot. Tenderot se bazira na kompletno
osmislena programska ponuda i ocenka na programskite ponudi, so specifikacija na minimalni barawa. Ovaa aktivnost ima
silna integrativna funkcija i funkcija na kreirawe ~uvstvo na pripadnost, kako distinktivno obele`je na gradot. Zaradi toa
potrebno e da se pristapi so polno vnimanie na ovaa manifestacija, koja mo`e samo delumno da bide finansirana od
Op{tinskite vlasti, a drugite sodr`ini da bidat dadeni na tender na privatni investitori. Ovaa manifestacija e prilika da
se poddr`at nekoi mo{ne potrebni kulturni sodr`ini kako: Gradski orkestar na bleh muzika, prestavuvawe na prvenci na
Muzi~koto u~ili{te, gradski hor…).
67 Postojat odreden broj primeri vo svetot, kade so organizirawe na odredeni aktivnosti e menet “sensot” ne edno mesto,
odnosno imixot na mestoto, koe ne{to doveduva do kreirawe na potpolno nova slika za edno mesto, {to od svoja strana doveduva
do novi odnosi, proizvodstvo i kulturni ponudi, no i do nova klasa posetiteli i korisnici na tie uslugi.
68 So integralno re{avawe na okolnoto ureduvawe – vo sklop na celiot kompleks na Saat kulata.
69 Ovoj pana|ur e so dlaboka tradicija, no i so dolgogodi{en diskontinuitet. Preporaka na ISK: da se otpo~nat aktivnosti na
formirawe akti za proglasuvawe na lokacijata od poseben interes za gradot, re{avawe na lokacijata so detalniot
urbanisti~ki plan, sklu~uvawe dogovori so nadle`nite institucii i imatelite na licenca, kreirawe fizibiliti studija za
Varo{kiot pana|ur i prethodni aktivnosti, koi bi se sostoele vo osmisluvawe na site aspekti na organizacija, kako i pravno
regulirawe na lokacijata. Isto taka potrebni se planovi za revitalizacija, kreirawe imix i preovladuva~ki nameni na
pana|urot.
70 Preporaka na ovoj Plan e i otpo~nuvawe na istra`uvawa za ispituvawe na mo`nostite, efektite i korisnosta od
organizirawe Romski saem. Ako se poka`e (a mislime deka }e se poka`e) deka ova bi mo`elo da bide dobra i korisna aktivnost,
toga{ bi trebalo da se otpo~ne so izrabotka na fizibiliti studija za organizirawe na Romski saem vo podno`jeto na Markovi
Kuli. Efektite od vakvi saemi vo svetot se golemi, kako na kulturno, taka i na finansisko pole. So toa se zgolemuva i
razmenata na idei, poznanstva, kulturni proizvodi, naviki… koi mo{ne blagoprijatno bi deluvale na Prilep. So ovoj aspekt,
potpolno e sloboden vlezot na gradot vo fondovite na Evropa za socijalna inkluzija, poddr{ka na marginalizirani i ranlivi
grupi, fondovi za me|uetni~ka sorabotka i sl. Ovaa aktivnost bi mo`ela na gradot da mu nosi mnogu “stranski” pari.
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XII. Za{tita na urbaniot prostor i imixot na Prilep
Eden mnogu va`en segment na gri`ata za kulturno nasledstvo e i gri`ata za urbaniot prostor,

sfaten kako kulturno – civilizacisko nivo na `iveewe. Ova stojali{te ja potencira urbanata
estetika kako edno mo{ne va`no pra{awe vo odreduvawe na preovladuva~kiot karakter, izgled (kako
nie go gledame prostorot, kako go ~uvstvuvame, no i kako drugite go gledaat na{iot urban prostor i
kako vo nego se ~uvstvuvaat). Isto taka i KKBP kako edna od svoite najizrazeni komponenti na misijata
}e ja ima i taa na za{tita i unapreduvawe na urbaniot prostor71.
Nekolku aktivnosti, koi bi bile naso~eni kon popravawe na neestetski sodr`ini, za{tita na

urbaniot prostor: Predefinirawe na ureduvawe na prostorot okolu saat kulata72, Vra}awe na
originalniot izgled na Starata ^ar{ija, so poddr{ka na obnovuvawe na starite zanaeti73,
Poedine~ni lesni intervencii vo urbaniot prostor, Predefinirawe na postavenosta na

71 Vo poslednite desetina godini prisutno e prostituirawe i sni`uvawe na nivoto na estetskiot i organizaciski vpe~atok kaj
klientite (niski proektni proizvodi, koi gi odvra}aat klientite i im nudat nisko nivo na zadovoluvawe na potrebi i uslugi).
Isto taka prisutni se pojavi na skrnavewe na prostorot, no i intervencii na lokaliteti, koi se za{titeni so zakon.
Indikativno e toa deka i pokraj o~itoto skrnavewe na prostorot, o{tetuvawe na lokaliteti i sl, ne postoe{e instanca, nitu
telo, koe bi se sprotivstavilo na takvite pojavi i tendencii, a partiskata pripadnost na lu|eto vo kulturata be{e odlu~uva~ki
faktor toa da se dozvoli.
72 Ekstrahirawe na glavni specifiki na Prilepskata arhitektura i kreirawe Studija za prilepskata arhitektura, barem okolu
Prilepskata ^ar{ija. Temelna rekonstrukcija na prostorot, vo koja ne bi smeelo da bide dozvoleno da ostane nitu eden element
od sega{noto ureduvawe, koe e primer za edna katastrofalno lo{a, neestetska i nasilni~ka koncepcija, nekonsultirawe na
stru~ni lica, voluntarizam i politi~ko samovolie (duri i klupite ne gi po~ituvaat antropometriskite normi).
73Prethodno napomenavme za predlozite za izgradba na delovni kompleksi, koi bi slu`ele za koncentracija na delovni subjekti
od Prilepskata ^ar{ija. Isto taka, potrebno e du}anite, koi “gledaat” vo „Saat kulata“ da se podvedat pod etno –
arhitektonski re`im, da se vospostavi zabrana za dvi`ewe i efektivna za{tita od dvi`ewe na koli, da se regulira doturot na
stoka i voop{to kompletno da se preuredi, zaedno so prostorot na xamijata; okolnite du}ani mora da dobijat potrebna namena,
so predominacija na umetni~ki zanaeti, narodni zanaeti – poludotirani proizvodi za turisti~ki nameni. Ovde go poso~uvame
primerite od Budva, koga ne e napravena revitalizacija, posle rekonstrukcija. Ovde se raboti za prerevitalizacija, odnosno
faza na 1. desenzibilizacija; 2. faza na senzibilizacija 3. faza na implementacija.
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skulpturalnite dela i re`imi na ~uvawe i za{tita na istite; Izrabotka na kompletno umetni~ko –
urbanisti~ko re{enie za centarot na gradot, vo koe prostorot bi se relaksiral (vi{oci klupi,
trafiki, du}ani…), oplemenil i bi se odredile prete`nite funkcii na odredeni celini; Potrebno e
da se inkorporira vo Detalniot urbanisti~ki plan sistem na preovladuva~ki funkcii (determinanti,
koi se baziraat na kriteriumi za naso~uvawe i konkretni funkcii, koi gi vr{at privatni lica.

XII.1. Za{tita na mediskiot kulturen prostor
Vo poslednite desetina godini, prisutni se pojavi na nekriti~ko ureduvawe na mediskoto zra~ewe,

rabota na mediumi bez licenci i kriteriumi za rabota i koi ne podle`at na kriteriumite na
kriti~ki sud, koi se isto taka i partiski orientirani. So ova ne sakame da prote`irame
kulturolo{ko “~istunstvo”, tuku samo da se poso~i deka takvi mediumi nema da razvivaat kapaciteti,
koi se potrebni na nasokite na razvoj na kulturata i kulturniot turizam i pretstavuvaat faktor na
vnesuvawe neramnopravnost na pazarot. Isto taka, ovie mediumi estetskiot, kulturniot i kriti~kiot
sud go pravat nevozmo`en74 i so toa pretstavuvaat faktor na kontaminacija na urbaniot mediski
prostor. Mislewe, koe ovoj akt go prote`ira e deka mediskiot prostor e su{tinski i vlijatelen del
od urbaniot prostor i civilizaciskite pridobivki i deka e potrebna pogolema op{testvena gri`a
okolu negovoto ureduvawe.

XII.2. Aktivnosti za gra|anizacija na kulturniot i op{testven prostor
Senzibilizacija na gra|anite za postignuvawe ~uvstvo na gra|anstvo i pripadnost, gordeewe so

sopstvenata kultura, originalnost na gradot i distinktivni prilepski obele`ja75.

74 Vo taa nasoka predlagame: Jaknewe na 2 nezavisni mediumi, odnosno jaknewe na onie komponeneti, koi ja favoriziraat
edukacijata na novinarite za pretstavuvawe na kulturen nastan i kulturni sodr`ini.
75 Kulturni vrednosti i sodr`ini, koi ne se svodlivi nitu na edni drugi, vo nitu eden drug region. Ova e va`no pra{awe vo
procesot na gradewe identitet. Sredina so izgraden identitet ne mo`e lesno politi~ki da se instrumentalizira, nitu
kulturata da se upotrebi vo sebi~ni celi.
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XIII. Kulturni sodr`ini od korist za kulturniot `ivot na gradot i koi se strate{ki
opredelbi vo dolgoro~noto planirawe

XIII.1.Muzi~ka dejnost: Sekako deka vo ovoj oddel treba da se zanimavame so edukacijata i kreirawe
posakuvano nivo na internirani kulturni sodr`ini kaj mladata populacija, kon ~uvstvoto na
pripadnost kon zaednicata76 i planirawe na slobodnoto vreme na mladata populacija. Osnovno
muzi~ko u~ili{te “Ordan Mihajloski - Ocka77”, Zdru`enie za vizantisko peewe, Kulturno umetni~ko
dru{tvo “Mir~e Acev”78, Popularna amaterska i ostanati formi na alternativna muzika.

76 Nema da uspeeme da formirame nikakva struktura bez moralna struktura i bez ~uvstvo za pripadnost na zaednicata.
77 LS vo periodot {to sledi bi trebalo da go reorganizira ova osnovno {kolo, za da ne zapadneme vo provincijalizam-duhovna
sostojba {to mnogu }e ni se dobli`i. Vo konceptot na sega{nata rabota na ova {kolo predviden e samo eden edinstven zavr{en
koncert, pa so toa nau~enoto nema kade da se poka`e, nitu mo`at da se sporedat nau~enite sodr`ini. Na toj na~in decata
ostanuvaat hendikepirani, nemotivirani i imaat ~uvstvo deka ona {to go rabotat i ne e mnogu bitno. Potrebni se
manifestacii, na koi bi se poka`alo nau~enoto, bi se populariziralo u~ili{teto i bi se pottiknuval interes za edukacija vo
oblasta na serioznata muzika (klasi~na). Vnatre{noto prestruktuirawe na nastavnata programa bi morala da opfati
osovremenuvawe na ova {kolo so novi pristapi, nastavni i muzi~ki pomagala, sistemi za izbor i motivirawe na profesorite
(nagraduvawe sprema uspehot i postignuvawata na decata i {koloto), so dopolnitelnite aktivnosti na muzi~kite umetnici vo
domenot na amaterskata izvedba na klasi~na muzika, kreirawe na poseriozni formi na prezentacija na izvornata muzika,
istra`uvawa na toa pole, kreacija…LS bi trebalo uslugite na Muzi~koto u~ili{te da gi koristi vo razli~ni nameni i da
postoi Godi{na programa za anga`irawe na vrabotenite ili u~enicite na Muzi~koto u~ili{te, vo prigodni operacionalni
celini (horovi, orkestri od razli~ni muzi~ki `anrovi, sostav, obem…). Isto taka, LS bi trebalo vo Upravniot odbor na
{koloto da delegira poznava~i na planiraweto vo kulturata (barem), odnosno vo muzi~kata umetnost. Isto taka ova {kolo bi
moralo da ja planira sopstvenata aktivnost (ako ostane na finansirawe od strana na LS) preku povrzuvawe so nastavnite
programi po muzi~ko obrazovanie po osnovnite {koli, kako i preku zaedni~ki nastap so niv. Isto taka prepora~uvame obuka za
kulturno operatorstvo i kulturen menaxment na rakovodniot personal.
78 Potrebno e vklu~uvawe na aktivnostite na ova dru{tvo vo “gradskite” tokovi, no i strategija za intervencija na LS vo
upravuva~kata struktura, so {to dru{tvoto bi se otvorilo, raboteweto bi stanalo potransparentno i pouspe{no.
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XIII.2. Vizuelna umetnost79
XIII.3. Literatura80

79 Upotrebata na terminot vizuelna umetnost gi obedinuva likovnite i scenskite izvedbi, koi se soo~uvaat so sli~na polo`ba i
gi ~uvstvuvaat istite problemi. Za ovoj grad posebno va`no e poddr`uvaweto na ve}e formiranata platforma na NKS –
nezavisen kulturen sektor, koja e razvojna i ve}e raboti na sozdavawe uslovi za instalirawe na mre`a za sorabotka na
kreativcite na lokalno nivo, za po~etok i ponatamu povrzuvawe so ve}e postoe~kite mre`i so sli~en karakter niz svetot (na
ova mesto mora da se spomne proektot „Od paja`ina istkaena svila“ koj na svojata veb stranica izdvoi prostor za prezentacija
na likovnite i literaturnite tvorbi od gradot, na onie tvorci koi se soglasija na taa prezentacija). Obezbeduvaweto na
prostorija na NKS koja }e prerasne vo nekoj vid kulturno informativen centar e prioritet vo natamo{noto deluvawe na NKS.
Neophodno e oformuvawe na likovna postavka na sovremeni kreacii so site prate~ki elementi, a najva`no ovozmo`uvawe
interakcija posetitel - tvorec, kako i vizuelna laboratorija za digitalno tvore{tvo – za po~etok eksperimentirawe. Edna od
celite na vakvata sovremena postavka }e bide i razvojot na umetni~kata kritika i podigawe na nivoto na procenka, kako i obid
za vospostavuvawe na transparentni kriteriumi vo kvalifikaciite na umetni~koto tvore{tvo Afirmirawe na sopstvenoto
tvore{tvo pred drugite tvorci od Makedonija i prednost vo u~estvuvaweto na lokalnite kolonii... Teatarskata scenska
umetnost mora da najde na~in za iznajduvawe na alternativni izveduva~ki scenski prostori, a zaedno so LS da se izbori za
zadr`uvawe na postoe~kite „sceni“, da se pronajde na~in 7 te stipendijanti na Dramska akademija da se stimuliraat za da se
vratat vo Prilep, {to bi bilo i edna ogromna investicija vo teatarski `ivot; da se vlo`i napor da se prodol`i vremetraweto
na MTF i da se iskoristi odr`uvaweto na MTF za organizirawe na pridru`ni aktivnosti od koi }e se izvle~e kolateralna
korist; da se animiraat amaterski i alternativni grupi za teatar, popularizacija i osovremenuvawe na marketin{koto
rabotewe na teatarot; otpo~nuvawe na sorabotka so NKS na preku transparentni konkursi za scenografski, kriti~ki i sl.
potrebi za finalizirawe na edna pretstava
80Animirawe na prilepskite literaturni tvorci preku postoe~koto spisanie za literatura i literaturna kritika
“STREME@. afirmacija i zastapenost na prilepskite avtori, amaterski avtori (literaturni klubovi, nagradeni avtori na
lokalno i dr`avno nivo) so izdavawe antologiski izdanija i almanasi na (ne) afirmirani. Iznao|awe modaliteti za sovremeno
indikativno prezentirawe na ve}e postoe~kiot otsek za rodnokrajni avtori pri gradskata biblioteka “BORKA TALESKI„ od
Prilep, (konkursi za literaturni tvorbi i natprevari za recitirawe na lokalno nivo, za`ivuvawe na kreativnite rabotilnici
za kulturata na govorot i pi{aniot zbor, recitacija; Potencirawe na rabotata so mladite avtori. Vklopuvawe na delumno
afirmirani, (ne) afirmiranite pri odr`uvawe na srodni manifestacii – likovni izlo`bi, koncerti (na klasi~na muzika),
muzi~ki festivali za deca i sl; Animacija na rodnokrajni avtori koi zaradi splet na okolnosti tvorele nadvor od granicite na
Makedonija. Pottiknuvawe na aktivnosti za prevod na ovie avtori na makedonski i iznao|awe na soodvetno mesto vo
sovremenata makedonska literatura; Aktivirawe na literaturnite tvorci (no i kriti~ari na literaturata, lektori i sl) vo

mailto:�STREME@.
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XIII.4. Amaterska, pop, sub kultura i razni vidovi alternativno izveduva{tvo81
XIII.5.Muzejska dejnost82
XIII.6. Ostanati kulturni aktivnosti: Usvojuvawe na ISKR od strana na Sobranieto na Op{tina
Prilep, Kreirawe strate{ki plan za kultura na Prilep83, Kreirawe akcionen plan za realizacija na
strate{kite planovi, Usvojuvawe na ovie akti od strana na Sobranieto na Op{tina Prilep,
Formirawe protokoli za sorabotka na lokalnite kulturni institucii, gra|anskite organizacii i
lokalno – dotiranite kulturni institucii, organizacii i zdru`enija84, Kreirawe kooperativni
me|usektorski (klasteri na nivo na gradot) tela za spodeluvawe na vizijata za donesenite akti i
nao|awe mesto na sekoj od zainteresiranite faktori i akteri vo strukturata na planovite;
Otpo~nuvawe aktivnosti i pripremi za iznao|awe investitori, donatori, kreditori, Formirawe na
Brendovi na gradot i zakonsko regulirawe na nivna upotreba, kreirawe sistemi na lokalni danoci i
vra}awe na del od tie sredstva vo kulturata, Vnes na strate{kite planovi vo temelnite municipalni
akti, Kreirawe operativni tela na LS, koi bi se zafatile so site ovie predizvici, Kreirawe,
publikuvawe, diseminacija na promotiven, propaganden materijal i senzibilizacija na celnite grupi
so toa, Kreirawe novi odnosi i balans na sektori vo/okolu kulturata, Poddr{ka na amaterskata

izrabotkata na propagandni materijali (turisti~ki vodi~i, bro{uri, katalozi, radio i TV reklami, spotovi) zaradi
podignuvawe na kvalitetot na istite, vo podgotovkata na radio i TV emisii;
81 Poddr{kata na Amaterskata kultura bi mo`elo da najde mesto vo prioritetnata lista na DK Marko Cepenkov, koj vo
kreiraweto na programite za na pr. Kulturno leto treba da izdvoi pogolem prostor i za klasi~nata muzika , a generalna e
zabele{kata na amaterskite izveduva~i za krutosta na EKI vo sorabotkata. Va`no e aktivnite amaterski, alternativni
subkulturni izveduva~ki individualci i grupi da se povrzat so konkretni utvrdeni kalendarski slu~uvawa od {to bi se
izvlekla obostrana korist.
82 Kreirawe kuratorski izvodi - bazirani na nau~nite soznanija i muzejskiot materijal, edukacija za prezentacija na kulturno
nasledstvo, edukacija od oblasta na vodewe na muzeite i muzejski postavki, {koluvawe preparatori i konzervatori i dr.
83 Ovoj proekt }e ja dade Nacrt verzijata na toj Strategiski plan.
84 Na nivo na Strate{ki plan za kultura
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kultura, kako eftin kanal za senzibilizacija na naselenieto za za{tita na kulturnoto i prirodno
nasledstvo i podigawe na op{toto kulturno nivo.

XIV. Edukacija na kulturni operatori, menaxeri vo kulturata i stru~waci za upravuvawe so
umetni~ki prostori

Ova e edna od najte{ki aktivnosti, koi sepak moraat da se prevzemat, ako sakame gradot da postigne
odr`livo vodewe na kulturata i ostvaruvawe na zacrtanite i usvoeni akti za kultura. Preporaka na
ovoj akt e da se doeduciraat i stru~no usovr{at takvi kadri. Isto taka, vo nekoi pogolemi kulturni
centri postojat (i tamu ne se vo golem broj) stru~waci za strate{ki pristapi vo kulturata, koi mo`at
da bidat iskoristeni so programite na EU. Na na{ata dr`ava i e dostapna i Programata za edukacija
na prirodnoto i kulturno nasledstvo, koja e vo sklad so Preporakite na Sovetot na Evropa.
Sakame da napomeneme deka edinstven resurs vo koj vredi da se vlo`uva i koj e potpolno

samoodr`liv e humaniot resurs85.
XV. Partnerski odnosi i akteri vo ostvaruvaweto na navodite na ISKR
Verskite zaednici86, Zavod za za{tita na spomenici na kulturata prirodnite retkosti i Muzej, Dom na
kulturata “Marko Cepenkov” Naroden teatar “Vojdan ^ernodrinski”, Gradska biblioteka “Borka

85 Vo preporakite za lokalen ekonomski razvoj od 1975 godina, pri golemite reformi na LS, koi se slu~ia vo Evropa, edinstveni
faktori na efikasen lokalen razvoj se navedeni: humanite resursi, inovativnosta i spodelenosta i prifatenosta na vizijata za
razvoj od strana na lokalnoto naselenie”. Site drugi varijabli se nesigurni, neizvesni i neproduktivni.
86 Vospostavuvawe fluentna komunikacija so crkvata i po~etok na proces na osovremenuvawe na crkvite, poddr{ka na ideite i
na odredeni li~nosti so posovremeni gledawa vo strukturata na crkvenata organizacija, vospostavuvawe vrski na muzi~koto
u~ili{te, zdru`enieto za vizantisko peewe so crkvata, podobruvawe na “utiliti” elementite vo crkvite i gri`a za izgledot na
uslugite, proizvodite, enterierot i eksterierot, uslovite vo crkvite, formirawe {koli za zanaet~iski raboti za crkvena
namena, razvivawe sorabotka so kulturnite institucii, vospostavuvawe crkovna praktika na manastirski turizam – bilo od
verski, bilo od svetoven karakter i sl.
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Taleski”, Institut za istra`uvawe na staroslovenskata kultura, Nekolku osnovni i sredni u~ili{ta,
Ekonomski Fakultet, Gra|anski organizacii koi implementiraat proekti od kulturata.
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