


A.NAMESTO VOVED

Edno soznanie, od obukite za planirawe na intervencija veli: “naj~esto, problemite gi sozdavaat onie,
koi gi re{avaat”. Za kogo laga, za kogo vistina.

Proektniot tim na AGTIS so ova pra{awe be{e preokupiran dolgo vreme pred proektot “Od paja`ina
istkaena svila”, da ja dobie definitivnata forma. Dali nie, so svoite zalagawa }e proizvedeme pove}e
pra{alnici, otkolku nasoki i dali i nie }e staneme del od op{toto tragawe po model na kultura, koe{to ne e bez
posledici.

Od edna strana, silno zapoznati i iskusni, na{ite ~lenovi znaeja deka “proizvodstvoto na materijali”
ima i svoja pozitivna i svoja negativna strana. Pozitivnata e sodr`ana vo nasokite, preporakite od na{ite
aktivnosti, “umot” na lu|eto, koi se smetaat za stru~ni – zatoa {to se povikani i so problemite na kulturata
`iveat sekojdnevno, a negativnite vo postojanoto proizveduvawe na novi pra{awa, koi “materijalite” }e gi
napravat tolku mnogu gabaritni, pri {to ne }e mo`eme “da ja vidime {umata od drvjata”. Ve}e videno – ne?

Zaradi toa, mo`ebi Vam, po~ituvan ~itatelu, }e Vi smeta minucioznosta i insistiraweto na jasni
nasoki vo prezentiraweto na “materijalite”, {to (najverojatno) }e bide vo sprotivnost od ona {to obi~no imame
prilika da go pro~itame vo {irokite potezi na umovite od kulturata, zagatnuvaj}i i ne odgovaraj}i sodr`ini,
tolku sli~ni na kreativnata tvore~ka energija, {to pove}e govori za avtorot, otkolku toj za niv, materijali, koi
nema da bidat u{te eden traktat za na{iot um, tuku izraz na realnosta i konkretnata sostojba vo kulturata vo
Makedonija. Ovaa bro{ura e naso~ena kon analiza na stojali{tata na akterite vo kulturata, a ne kon nivnite
li~nosti. Mo`ebi vaka }e izostanat “jasnite koncepti”, koi stanuvaat nejasni posle pro~ituvaweto i }e dobieme
elementi na kineski tangram, koj }e treba da go sklopime samite. Ostanuva nade`ta deka vo sekoja taa slo`uvalka
}e ostane ne{to {to bi se narekol “najmal zaedni~ki sodr`atel”, koj }e ostane osnova za razbirawe i akcija. Ako
toa poslu`i, barem vo del~e i za “zaedni~ka vizija” – polna kapa (znaete.... se govori deka }e imalo nov zakon za...).





P o ~ i t u v a n i
Ovaa bro{ura se bazira na soznanijata, {to gi steknavme vo tekot na implementacijata na proektot
“Od paja`ina istkaena svila” (OPIS). Proektot ima{e namena da ja istra`i raspolo`enosta kaj centralnata
vlast, kulturnite institucii vo Prilep, politi~kata volja za promeni vo na~inot na kreirawe na kulturnata
politika i mo`nosta za promeni “od dolu, kon gore”, preku pottiknuvawe motiviranost za organizirawe na
nezavisniot kulturen sektor – NKS, kako nov partner vo tie pregovori. Prvata zada~a na proektniot tim, be{e:
dobivawe jasna slika za sostojbite vo kulturata, kolku {to se mo`e. Potoa, se zanimavavme so mo`nosta i
potrebata od kapacitativno jaknewe na NKS, zaradi sogleduvawe na aspektite i mo`nite problemi i potrebi vo
kulturata i nivna upotreba kako mo}na alatka vo menuvaweto na sostojbite. Implementacijata se slu~uva{e vo
vreme koga makedonskata kultura re{i da ja zasili potragata po vistinski pravci vo kulturata, {to }e ja
napravat Makedonija prepoznatliva vo evropski ramki. Dali se raboti za toa ili za vnatre{ni potrebi na
Ministerstvoto za kultura, koe{to sfati deka “pove}e vaka ne mo`e”, ne mo`e lesno da se odgatne. Praviloto
veli: “novoto meso, nosi novi idei”. Ako e taka, nie bi rekle: podobro e ideite da pominat “niz mesoto”, toa zna~i
diferencijacija, kade pra{aweto za “novite lu|e” i “novite idei” maksimalno dobiva na te`ina. Inaku, ni
ostanuva da se nadevame deka generalnite koncepti se u~at, namesto na{eto veruvawe deka tie se usvojuvaat i
apsolutno e nevozmo`no da se nau~at. Tie se raboti na psihi~ka struktura, kolku i na iskustvo, na vid estetski
vpe~atok, kolku i strategija na odr`livost, na stav, kolku i na upravuvawe…Ako se ubedime vo sprotivnoto,
toga{ }e se aktivirame politi~ki ili }e odgleduvame ~in~ili i kulturnata politika nema da ne interesira,
zatoa {to tamu se }e bide re{eno – “po evropski”! No, nekoj rekol: “mo`no e da se napravi kajgana i bez da se
skr{at jajcata”. Da, veruvame!?
Ovie potrebi i sostojbi AGTIS gi identifikuva pri kreiraweto na proektot OPIS i odlu~i poddr{kata na
novinite da ja napravi preku organizacisko i kapacitativno jaknewe na NKT i vlijanie vrz politikata, za
vospostavuvawe socijalen dijalog me|u NKT i Vladata na R. Makedonija. Toa za ednite bi zna~elo unapreduvawe
na sopstvenata polo`ba, a za vtorite pojasni soznanija za participativniot manir na kulturnite politiki. Pred
se, treba{e da se utvrdi presekot na sostojbata vo ovoj moment, stavovite na akterite vo kulturata, potrebite na
nezavisnite kulturni tvorci - NKT i mo`nite nasoki na kulturnata politika vo R.Makedonija. Problemot na
kreativna i kriti~ka analiza na materijalite, koi gi dobivme vo tekot na aktivnostite be{e krucijalna to~ka vo
toj proces. Implementacijata na proektnite aktivnosti gi pottikna akterite vo kulturata na razmisluvawe za
participativni procesi vo kreiraweto na kulturna politika, gi obznani potrebite na NKT i gi motivira na
organizirawe.



B. ZAKONOT ZA LOKALNA SAMOUPRAVAKAKOINPUT VO KREIRAWETO
NA KULTURNATA POLITIKA

Donesuvaweto na Zakonot za lokalna samouprava, do sega pretstavuva samo formalen ~in, i zaradi
donesuvaweto na u{te 85 zakoni, koi treba da go napravat operacionalen. Vo toj kontekst, pokraj mnogute mani,
nie gledame i edna prednost vo samiot Zakon: mo`nosta za participativna demokratija “od dolu – kon gore”,
zaradi toa {to izgledot na zakonite ne e seu{te odreden. [ansite za donesuvawe na dobar i operativen Zakon za
kultura se mnogu pogolemi zaradi toj fakt (}e ima grupi, koi lobiraat za mo`niot izgled na zakonite, pa i na
Zakonot za kultura – nie sme edni od niv).

AGTIS zapo~na so “pomo{“ na FIOOM vo implementacija na specifi~ni delovi od zakonot, koi imaa
instrumentalna mo} da gi naru{at me|unacionalnite odnosi kaj nas i toa preku proektot “Sekoj dom svoj
pari~nik”, koj se pretvori vo eden golem proekt i “etalon” za rabota vo politikata. Vo tek e implementacijata na
proektot “Niz srceto na Zakonot za lokalna samouprava” i so toa problematikata na decentralizacija, e edna od
bazi~nite raboti na na{ata organizacija.
Metodologijata na proektot, pokraj samata involviranost vo legislativata okolu ZLS, se sostoi i od voveduvawe
novi poimi i standardi vo kulturata preku voveduvawe na poimot “Pazar na kulturni autputi”. “Trikot” vo
na{ata strategija e stravot od decentralizacijata, koja neminovno }e se slu~i i vo koja del od vrabotenite vo
monopolisti~kite organizacii }e potpadnat pod lokalno finansirawe, {to }e bide prosledeno so mali plati,
otpu{tawe na stru~ni lica i zatvorawe na nekoi institucii od kulturata. Toa gi tera vrabotenite da gi podignat
sopstvenite napori i da se osposobat za pazarno stopanisuvawe vo kulturata. Nezavisniot sektor (na nivo na
organizirani poedinci) ovie promeni nema da go “pogodat”, no }e bidat kobni za prvite, koi ne se konkurentski
sposobni, zaradi dolgogodi{noto nerabotewe (dr`avata ne bara ot~et za potro{enite pari, a na nikogo ne mu e
gri`a kulturnite proizvodi da gi poka`e pred publika).
Zaradi re~enoto, konceptite, koi gi nudi ovoj proekt nema da razvijat strav od konkurencija kaj vrabotenite vo
kulturata, koi za kratko vreme }e mu pripa|aat na toj nezavisen sektor na kulturata, zaradi {to }e bidat
otpu{teni (vo najgolema merka) ili sami }e si zaminat zaradi malite plati, posle potpa|aweto pod lokalna
koncesija.
Najdobrite kreatori, umetnici, menaxeri..., bilo od NKS ili od VEKI (ednite zaradi redovniot manir na
rabota, a drugite zaradi pogolemata zarabotka nadvor od EKI), }e go prevzemat sektorot na kulturata na lokalno
nivo i so toa }e bide postignat zadovolitelen stepen na pozitivna selekcija vo kulturata. Dr`avata nema da ima
protiv, zaradi toa {to }e ja ~ini mnogu pomalku, parite }e bidat naso~eni kon kulturnite proizvodi, a ne kon



pla}awe smetki za telefon, struja, voda i plati, a “dr`avnite autputi”, koi gi tvorat “dr`avnite kadrovski
grupi” }e patat od elitizam, nedostatok na idei, }e bidat kritikuvani i na politi~kite partii }e im nosat
pove}e {teta od korist (neli, ministerot e sekoga{ partiski ~ovek). Toa }e bide odr`liva strategija za
kulturata, se razbira, ako na Vladata ne i tekne deka pazarot mo`e da i re{i mnogu problemi, pa da napravi
poinakva, no odr`liva strategija.
Mislime deka Vladata (ovoj pat) e svesna deka so liberalizacija na odnosite vo op{testvoto, pa i vo kulturata, }e
“oslobodi” mnogu pari i nekoi svoi nadle`nosti i prava }e gi predade na onie, koi istite dr`avni proizvodi }e
gi postignat so mnogu pomali pari, a so mnogu pogolem uspeh.
Isto taka mislime deka ve}e e sfateno deka ovaa faza na liberalizacija vo kulturata morame da ja pomineme, za
potoa da nastane onaa, {to ja posakuvame. Ne e problemot vo samite idei, tuku vo pazarot, koj mora da napravi
ramnopravnost na pristapot, participativnost, da “isfrli” na povr{ina mudri menaxeri, silni kulturni dejci,
da oceni, izmeri, da stavi se vo performansa: “kolku pari, tolku muzika”.
Inaku, ne ni bega “redovna dvegodi{na rasprava” za promeni vo kulturata, koi bile “mnogu potrebni” ....



V. SPROVEDENIANKETNIAKTIVNOSTI
Kako del od proektnite aktivnosti na “OPIS” sprovedeni se 4 tipovi anketi so NKT, so vrabotenite vo

etabliranite kulturni institucii VEKI, so pretstavnicite na centralnite kulturni institucii i
pretstavnicite na centralnata i lokalnata vlast.
Anketite imaa pove}ekratni celi: da gi senzibiliziraat NKT za potrebata od organizirawe, da gi informiraat
VEKI za stojali{tata i namerite na NKT; da ja anuliraat mo`nosta od negativna reakcija pri stapuvawe vo
dijalog.

Realizirani se na na dva na~ini: so obu~eni anketari i so samostojno popolnuvawe na anketen
pra{alnik.

Avtorizirani podatoci od anketnite listovi podeleni na nkt:
Slikari: Kiril Minoski, Kiril Gegoski, Bogdan Grabuloski, Violeta Bla`eska Grabuloska, Marta Makeska,
Dragan Vergoski-Alpi, Vasil Kostov, Toni ^atleski, Emil Soleski, Zlatko Krsteski, Qup~o Salatoski,
Aleksandar Taseski-Xingo, Dragan Najdenovski, Marijan Malba{i}; Ftografi: Darko Ba{eski, Robert
Jankuloski, Milan Temelkoski, Teatarski akteri: Kiril Ristoski, Blagoja Spirkoski Xumerko Igor Trp~eski,
Marijan ^akmakoski, Pero @marata, Vladimir Ja~ev, Viktor Andonoski
Pisateli: Blagoja Risteski Platnar, Dejan Krsteski –Angelo, Viktor Galeski, Branko Trajkoski, Toni
Pavleski, Bo`idar, Muzi~ari: “Serenada fest – Bitola”, gostin na Festivalot na narodni instrumenti -
Dolneni

Anketnite listovi nameneti za VEKI, distribuirani se do slednive kulturni institucii vo tri
gradovi: Prilep: Zavod i Muzej, Dom na kultura “Marko Cepenkov”, Naroden teatar Vojdan ^ernodrinski;
Bitola: Zavod, Muzej i Galerija, Naroden teatar, Skopje: Muzej na Makedonija, Makedonski naroden teatar,
Republi~ki zavod za za{tita na spomenicite na kulturata. So ovaa anketa se opfateni 30 ispitanici, kako
reprezentativen populacionen primerok.



G. SUBLIMIRANI REZULTATI ODANKETNITE LISTOVI
G.1. Anketa za utvrduvawe na stavovite na VEKI za mo`nosta i potrebata od organizirawe na NKT
Tematski celini:

I. “Fishbowl” na institucijata (“nadvore{en pogled” ili “vidliv front na edna manifestacija”;
poinaku i malku vulgarizirano: gri`a za toa kako drugite ne gledaat)

II. Finansirawe;
III. Relacija etabliran kulturen deec – profesionalna odgovornost:

1. Del za vrabotenite vo muzejski institucii,
2. Del za vrabotenite vo teatarskite institucii,
3. Del za vrabotenite vo domovi na kulturata

IV. Relacija VEKI –NKT
V. Relacija VEKI - kulturna politika.

I. Po odnos na prvata kategorija pra{awa, doznavme deka VEKI vnimavaat na toa kako javnosta gi sfa}a nivnite
institucii, i toj interes permanentno dobiva na zna~ewe, {to ni dava za pravo da veruvame deka ve}e se sozdale
uslovi za razvoj na kulturnata politika po evropska mera. Teoretski gledano, interesot i popravkata na
nadvore{nite elementi (fishbowl na organizacijata) na integriraniot model na organizaciite (IMO) e
predvesnik na razmisluvawata za promena na organizaciskiot model voop{to (reorganizacija i na vnatre{nite
elementi na IMO). Toa e jasen znak deka i etabliranite institucii stanuvaat svesni od potrebata za
menuvaweto na modelot na razmisluvawe i organizirawe.
II.Vtorata kategorija pra{awa ja postavi relacijata: broj na kadri vo odnos na koli~ina pari. Sumiraweto na
rezultatite ni doka`a deka vo kulturata ima mnogu “buxetari” i malku pari. Anketata go postavi i pra{aweto
za {to se tro{at tie “malku/mnogu” pari i {to proizveduvaat VEKI za tolkute pari? Toa zna~i voveduvawe na
tret ~initel kulturen proizvod koj poka`uva deka performansata e vo ravnote`a: mnogute lu|e, za malku pari,
pravat malku proizvod. Toa bi zna~elo deka bez voveduvawe na novi parametri vo ovaa performansa taa ne mora
ni da se menuva. No anketnite listovi identifikuvaa interes kaj VEKI za ostvaruvawe na dopolnitelni izvori
na finansirawe. VEKI im zabele`uvaat na menaxerite {to ne ja iskoristuvaat taa mo`nost sekoga{, faktor
{to e vo prilog na prifa}aweto na dotiran pazar na kulturna ponuda. VEKI }e stremat kon participativna
kultura, ne zaradi “manirot”, tuku zaradi izborot na najdobri idei i nivno finansirawe, {to zna~i deka
kulturata mora da bide inicijativna, mudro vodena, naso~ena kon pazarot, poddr`ana od Ministerstvoto ili
“solo”, taa mora da bide povrzana i so lokalnite delovni subjekti i so lokalnata politika, lokalnata



samouprava, pa duri potoa so centralnata vlast. Ova ja objasnuva prvata konstatacija: obznanetite promeni od
strana na Ministerstvoto za kultura vnesle strav vo EKI, deka promenite }e gi pogodat VEKI najsilno. Zna~i,
procesot na mentalni promeni kaj VEKI e pottiknat od sfa}aweto na neminovnite promeni.
III.Relacija etabliran kulturen deec – profesionalna odgovornost, poka`uva otsustvo na posilna kontrola od
Ministerstvoto za dodelenite pari za proektite realizirani od VEKI. Ova otsustvo na kontrola se ogleda i vo
slabata predproektna procedura – zaradi dobivawe na samiot proekt. Taka, proektite ne se bazirani na “ex ante”
evaluacija, tuku na “prioriteti na etabliranite institucii”, koi nikade ne se izrazeni, napi{ani i ne se staveni
vo koncizen plan za idna intervencija. Toa poka`uva deka parite gi dobivaat li~nosti i lobi grupi, a ne proekti
i nivniot kvalitet, aktuelnost ili proektot kako visoko rangiran prioritet.
Potrebata od menaxersko rakovodewe i na kulturnite institucii e isto taka sfatena kako mo{ne potrebna.
IV. Od relacijata VEKI –NKT, otkrivame sorabotni~ki odnos, duri vo 85% , zaradi pokvalitetno i pouspe{no
zavr{uvawe na profesionalnite obvrski. Identifikuvani se poedine~ni slu~ai na pasivnost od strana na NKT i
pokraj naporite od VEKI da sorabotuvaat so niv. Menaxerite na EKI apsolutno go poddr`uvaat organiziraweto
na NKT, i nesomneno ja iska`uvaat spremnosta za sorabotka so NKT, duri i smetaat deka EKI neophodno mora da
sorabotuvaat so NKT, a vo interes na poefikasna sorabotka go gledaat organiziraweto na NKS. Sepak, ovoj
nivni kontakt i sorabotka mora da se podigne na nekoe organizirano nivo i toa vo dve nasoki: Kontakt na VEKI
so organizirana celina na NKT (kontakt na institucija so institucija) Platforma za sorabotka
V. Relacija VEKI - kulturna politika, poso~uva deka kreatorite na idnite pravci na kulturata ne smeat da si
dozvolat da ne gi akceptiraat razli~nite interesi na razli~nite akteri od drugi sektori i globalnite planovi
na op{tinite, regionite i dr`avata. Toa }e go vovede konceptot na kulturna delovnost i kulturata }e ja vrati
tamu kade {to i e mestoto: vo op{testvoto – ne na piedestal, ne izdvoena od “nedostojnite” granki na
sekojdnevnoto opstojuvawe, zatoa {to }e ja zagubi mo}ta da deluva na lu|eto. VEKI razmisluvaat deka najdobar
na~in na zgri`uvawe na interesite e onoj koga interesite na kulturata se zgri`uvaat preku lokalnite ili
regionalni planovi za razvoj, koj popatno re~eno, te`at mnogu pari i sekoga{ mo`e da se napravi i turisti~ki
izvod na toj plan, koj ne e mo`en bez involvirawe na kulturata (nie nemame more ili okeani, tuku crkvi,
manastiri, lokaliteti, ruralni celini, zbirki, galerii...). VEKI za razlika od NKT, koi vo 82% sakaat li~no da
kontaktiraat so ministerot, komunikacijata so Ministerstvoto ja ostvaruvaat preku menaxerot na institucijata.





G.2. Anketa za utvrduvawe na pojdovnite stojali{ta na NKT:
Tematski celini:
I. Odreduvawe na mislewa za sopstveniot status
II. Odnos kulturnoto tvore{tvo – javnost
III. Relacija nkt – kulturna politika
IV. Relacija nkt - etablirani institucii

I.Odreduvawe na mislewa za sopstveniot status, pri {to se anketirani slednite kategorii akteri: likovna
umetnost – 19 anketirani; kni`evno tvore{tvo - 5 anketirani; scenska umetnost - 5 anketirani; arhitektura 2
anketirani; muzika - 3 anketirani; i film -1 anketiran. Umetnicite profesionalno go sfa}aat svojot umetni~ki
anga`man, istaknuvaj}i svoja kategorizacija: tvorci, kriti~ari i menaxeri. ^uvstvuvaat vakuum vo prostorot
me|u tvorcite i menaxerite, za {to smetaat deka im e potreben organiziran nastap, preku lica, koi }e
nastapuvaat vo nivno ime, no koi im se pobliski otkolku menaxerite.
II. Odnosot kulturnoto tvore{tvo – javnost (naso~enost na kulturnoto tvore{tvo) otkriva deka NKT nemaat
problem so pretstavuvaweto, tuku so organiziraweto i na~inot na pretstavuvawe, sekako i so obezbeduvaweto
finansiski sredtva. Vo procent od 70% taa “valkana rabota” sakaat da ja zavr{i nekoj, mo`ebi idnata
organizacija na NKT, namesto niv. Kako problem ja istaknuvaat posetenosta na javnite pretstavuvawa, poto~no
pottiknuvaweto interes za tie sredbi. Samo 17% od anketiranite imat svoja celna grupa koja te{ko ja
definiraat. NKT imaat potreba od posilna komunikacija so mediumite i so prezenteri na kulturni autputi.
Prezentiraweto na specifi~niot kulturen proizvod treba da go pravat specijalno educirani kadri koi vo
Makedonija gi nema ili se mnogu malku i te{ko se dostapni za NKT (ponekoga{ i mnogu skapi, za formatot na
kulturniot proizvod, koj e naj~esta forma na prezentacija kaj nas).
III. Relacija NKT - etablirani institucii poka`uva deka sorabotkata so VEKI e na mnogu visoko
nivo, dokolku VEKI se obratat do NKT (70%). Obratnata relacija skoro da ne funkcionira (7%). NKT
smetaat deka postoi monopol na nekolku institucii i odreden grupa li~nosti vraboteni vo niv i deka
toj monopol se dol`i na privilegiranata polo`ba na EKI od Ministerstvoto za kultura ( 27%).
Zaradi toa baraat poravnopraven pristap so EKI vo procesot na nosewe odluki.
IV. Relacija nkt – kulturna politika
Mnogu mal e procentot (3%) na NKT koi se obidele da se steknat so status samostoen umetnik, vo Zakonot za
kultura t.n. “trgovec poedinec” i ne se interesiraat za kriteriumite so koi bi go steknale toj status.



Kriteriumite za koi smetaat deka se mnogu nesoodvetni. Se ~uvstvuva nedostatok od oficijalna komunikacija
me|u NKT na nacionalno nivo (85%) . NKT mnogu retko se obidele da se obratat do Lokalnata samouprava, koja
{to e spremna na sorabotka i toa so konkretna poddr{ka – obezbeduvawe na prostorii (posle donesuvaweto na
Zakonot za lokalna samouprava, koga LS }e ima vo vladenie stanben prostor {to e spremna da go otstapi na NKT).
Vo anketite predlo`eni se slednive na~ini na organizirawe na NKT: esnafsko povrzuvawe na NKT, komorsko
organizirawe na NKT, sindikalna organizacija, nevladino zdru`enie, organizirawe na baza na platforma.

D. ODR@ANI RABOTILNICI
Sumiraweto na anketnite rezultati i izveduvaweto na zaklu~ocite napraveno e na slednive rabotilnici:
D. 1. “I jas sum eden od NKT”

Cel: informirawe i senzibilizirawe na NKT za potrebata od organizirawe na NKS i definirawe na
nivnite problemi, potrebi, barawa i o~ekuvawa.

Izvadok od zaklu~oci: NKT imaat potreba od povisoko nivo na me|usebna komunikacija, ~uvstvuvaat
nedostatok od prevedena stru~na literatura, dopolnitelna edukacija za koristewe na digitalnata tehnologija vo
umetni~ko tvore~ki i celi; NKT se smetaat za dobri, osredni do slabi menaxeri so slabo poznavawe na formite
na organizirawe i otsustvo na navika za zaedni~ki nastap. Postoi eden problem koj dosega bil zanemaruvan a
spored rezultatite ve}e e po~uvstvuvana potrebata odnosno nedovolnoto informirawe na kriti~arite i
potrebata za evidentirawe na prezentacijata na tvore{tvoto.
D. 2.“[to doznavme i {to treba da napravime ”

Cel: Povrzuvawe na podatocite od anketite i prvi~na realna procenka i realnosta na istite, ozvu~uvawe na
stavovite na VEKI i NKT za organiziraweto na NKS, mo`nosti i na~ini za negovo fininasirawe i na~ini na
vklu~uvawe na akterite vo kulturata.

Izvadok od zaklu~oci: Finansiraweto na NKT mora da se bazira na alternativni i dopolnitelni izvori
osven Ministerstvoto za kultura; potreba od promena vo kriteriumite za proglasuvawe i zadr`uvawe na statusot
nacionalna institucija; potreba od promena na vostanoveniot termin “samostoen trgovec poedinec” namesto
“sloboden umetnik”; promena na kriteriumi za steknuvawe na statusot na samostoen likoven tvorec. Ponuda za
neposredna sorabotka na NKT so Lokalnata samouprava i konkretna pomo{ po implementacijata na zakonot za
lokalna samouprava.



D. 3. “Pogled vo ogledalo”
Cel: Informirawe na VEKI za sublimiranite rezultati od anketite i proverka na raspolo`enosta za

prifa}awe na organiziraniot nezavisen kulturen sektor kako ramnopraven partner.
Izvadok od zaklu~oci: Najavi za restrikcija na sredstva za kulturata i najava za posilna kontrola od strana

na ministerstvoto; Pogolema poddr{ka na NKT od Ministerstvoto; Organiziraweto na NKT samo pozitivno }e
vlijae na VEKI i }e go pottikne nivniot razvoj i sorabotka; Potreba od specifi~na edukacija za prezentacija na
kulturni proizvodi i komunikacija so mediumi; Podobruvawe na informiranosta na NKT; Vospostavuvawe na
efikasni kanali za komunikacija so Ministerstvoto za kultura...
D. 4. “Obratna perspektiva”

Cel: Soo~uvawe na potrebi i barawa na NKT so mo`nostite i raspolo`enosta za sorabotka so VEKI,
diskusii za vidovite kulturen anga`man; mo`nosti za nivno finansirawe od treti izvori na sredstva;

Izvadok od zaklu~oci: Akcentirawe na potrebata za afirmirawe na formite na amaterska i popularna
kultura; Popularizacija na oddelni aktivnosti na etabliranite kulturni institucii i pottiknuvawe na NKT za
sorabotka vo realizacija na proektnite aktivnosti na EKI.
U~esnici vo diskusiite: G. Nikoloska, R. Bel~eski, S. Dam~eski, B. Risteski Platnar, M. Kataroski, N. Garbeski, K. Kepeski,
M. Karaxoska, B. Risteski, E. Angeleska, E. Filiposka, E. Soleski, T. ^atleski, L. Salatoski, V. Galeski, A.Taseski, M.
Makeska, I. Kebakoski, i V. Andonoski, A.Cvetkoski, M. Kostoska, N.Petreska, P.To{eski, S.Dam~eska, A,.Trompeska,
B.Grabuloski, P.Zareska, B.Cvetkoska.

D.5. Javnost i prezentacija:
Prisutni: kulturni dejci, kulturni menaxeri, nezavisni kulturni tvorci (120 lica); CPRTV –Prilep, centralno
informativna emisija “Spektar”; CPRTV – Prilep, TV raport od rabotilnicata “Agora na kulturata”; TV A1,
pretpladnevna programa – “Horizonti”; spomenati rabotilnici; dopisni i internet kampawi; veb stranica
www.wws.org.mk; bro{ura so rezultati od proektot “Od paja`ina istkaena svila”.

http://www.wws.org.mk;




\. CENTRALNA RABOTILNICAAGORA NA KULTURATA
Ovaa centralna rabotilnica se odr`a vo dve sesii: “Pogled vo ogledalo” i “Obratna perspektiva”.
Cel:

- Prezentirawe na sublimiranite zaklu~oci od anketnite rezultati i pottiknuvawe diskusija po niv;
- Preocenka na sinhroniot presek na sostojbata vo kulturata vo ovoj moment i NKS vo toj kontekst;
- Procenka na strate{ki potrebi na NKT vo kontekst na sinhroniot presek;
- Afirmirawe na partcipativniot model na kulturna politika kako element na lokalno planirawe;
- Diskusija za performansi na relacija centralna vlada – lokalna samouprava;
- Iznao|awe najadekvatni predlog koncepti na organizirawe i prvi~ni razgovori za kreirawe

Platforma na NKS –Prilep.
Sredbata ja otvori gradona~alnikot na Prilep g. Sa{o Pirganoski, koj naglasi:
... Sorabotkata na LS Prilep, so AGTIS e odli~na i ve}e sorabotuvame na nekolku proekti. Ja pozdravuvam
idejata na smiot proekt OPIS i ja smetam za mo{ne potrebna, vo momentot koga se zagovaraat sosema novi
koncepti na organizirawe na akterite vo kulturata. Ovaa Agora ja sfa}am i kako debata za na~inite na
transformirawe na kulturata vo edno demokratsko opkru`uvawe, kade vo idnina treba da se gradat odnosite me|u
NKT i VEKI. Participativniot na~in na rabota nudi mo`nosti za site u~esnici vo procesite na
decentralizacija i dobivaweto povisoka uloga na lokalnite vlasti, no pretstavuva i pottik za podobro
regulirawe na ulogite, nadle`nostite i polesniot pristap na gra|anite vo procesite na odlu~uvawe. Vo taa
nasoka, mislam deka vakvite akcii na gra|anskite i kulturnite organizacii i institucii }e pretstavuvaat
vistinski pottik za edna podobra kultura.
\.1. Izvadoci od zaklu~ocite:
\.1.1. Prva sesija- “Pogled vo ogledalo”
Na{ata kultura seu{te e pod vlijanie na centraliziraniot model koj dolgo se praktikuval. Politi~koto
vlijanie vo kulturata e seu{te mnogu golemo, i toa im pre~i na kulturnite akteri. Vo kulturata deluvaat
kadrovskite grupi so najsilni lobi grupi vo parlamentot na R.Makedonija i silno vlijaat vrz kreiraweto na
kulturnata politika. Kulturnite institucii se vo mala mera monopolizirani {to se dol`i na privilegiraniot
tretman od Ministerstvoto za kultura. Vo ovoj pogled od Ministerstvoto se najaveni promeni vo proglasuvaweto
na institucii so nacionalen karakter - status koj }e se steknuva i }e se proveruva a mo`no e i da se izgubi.



Evropskite modeli na kulturnata politika moraat da najdat mesto i vo Makedonija. I ovoj proekt e del od
obidite da se pronajdat fluentni na~ini na organizirawe na akterite vo kulturata. Evropskite nasoki nudat
participativen manir, koj e vo direktna sprotivnost so na{iot “isklu~uva~ki” manir na rabota, koj se bazira na
licenci, na steknati i neprovereni prava i nadle`nosti. Isto taka, kulturata mora da bide svrtena kon akterite
vo kulturata, koi treba da u~estvuvaat vo kreiraweto na kulturnata politika na dr`avata, no i kon publikata, so
{to se postignuvaat polivalentni celi: deluvawe na estetskiot vpe~atok na publikata, nejzina edukacija,
deluvawe kon sozdavawe estetski ikoni, koi nema da bidat na linija na “{undot”, kulturnite proizvodi so
somnitelno nivo, proizvodi koi }e bidat priznavawe na pravoto na identitet i pluralizam na identiteti, a ne
“kalapewe” na identitetite vo “preovladuva~ki formi”. Toa mo`e da se postigne so priznavawe na statusot na
kulturniot deec. Za toa da se postigne, potrebni se procesi koi mo`eme da gi nare~eme regulativni, no koi nema
da zavisat samo od voljata na mal krug lu|e, tuku od potrebite na kulturnite dejci, mo`nostite na pazarot na
kulturni autputi, kritikata, indikativniot razvoj na zaednicite… Pluralizmot na potrebi, idei, stilovi…
mora da stane pluralizam na ponudata, koja bi bila poddr`ana od etabliranite institucii, Ministerstvoto za
kultura, Lokalnata samouprava, no isto taka da bide logisti~ki poddr`ana so organizirawe na kulturnite
akteri, organiziran, osmislen zaedni~ki nastap i razvoj na klasa menaxeri vo kulturata, koi mo`noto }e go
podignat do najbliska to~ka so idealnoto, ako toa postoi.
Strategijata na deluvawe i silnoto planirawe mora da se zeme kako biten element vo kulturata i vo toa
kulturniot sektor bi trebalo da dobie odr`livi sistemi, koi nema da sozdavaat revolt kaj kulturnite akteri.
Potrebno e da se vospostavat sistemi na transparentnost pri deleweto na “poreskiot kola~” vo kulturata. Tie
kriteriumi mora da go poddr`uvaat kvalitetot, kako proverena kategorija. Pazarot na kulturni proizvodi i
participativniot manir mo`at da mu pomognat na Ministerstvoto za kultura vo sogleduvawe na tie kategorii.
Vo toa mo`at da pomognat i raznite zdru`enija na dejci vo kulturata, platformite – koi niv gi organiziraat
ideolo{ki. Sekako, za toa da se postigne potrebno e organizacisko jaknewe na tie formi na zdru`uvawe i novi
principi na rabota (menaxerski pristap).



\.1.2. Vtora sesija: Obratna perspektiva
Pasivnosta kaj NKT mo`e da se nadmine samo so organizacija, bez {to NKS ne e mo`no da bide socijalen partner
na vladata vo idni pregovori za podobruvawe na sostojbite. Kulturnite proizvodi made by etablirana kultura se
elitizirani i nekonzumentski naso~eni. Vlo`enite pari vo kulturata so poinakva raspredelba mo`at da dovedat
do zadovoluva~ki rezultati, {to naveduva na zaklu~ok deka “ne e se vo parite”, tuku vo rakovodeweto i
planiraweto.
Evropskite principi nudat mo`nost za poracionalno iskoristuvawe na parite, kolku {to se, no i metodi na
pronao|awe dopolnitelni izvori na finansii za kulturni nameni. Oceneto e deka ~uvaweto na statusot i
licencite na EKI im odzemaat premnogu energija i pari i im go tro{at efektivnoto rabotno vreme. Tuka e
potrebna promena, ne{to {to e razbrano i od etabliranite institucii, Ministerstvoto za kultura i NKT.
Promenite, koi gi predviduva Ministerstvoto to~no gi odrazuvaat ovie stavovi. Problemot e vo nivna
operacionalizacija i dali ovie opredelbi to~no }e bidat preto~eni vo zakoni, strategii i jasni nasoki. Vo taa
nasoka be{e izrazeno zadovolstvoto od soznanijata (tolku – kolu {to gi ima sega) deka interesite na NKT }e
bidat validno zemeni vo obzir pri kreiraweto na novata zakonska regulativa, a posebno okolu statusot na
samostoen kulturen tvorec. Izrazena e nade` deka toa nema da pretstavuva samo “medali za zaslu`nite”, tuku deka
toa }e nosi i ne{to pari. No, rabotata so lokalnoto finansirawe na kulturata e druga rabota i tuka e potrebno
posilno organizirawe i involvirawe na planiraweto vo kulturata vo vkupnoto planirawe na op{tinata. Na
lokalno nivo, uvidot vo performansata: potro{eni pari – kulturen proizvod }e bide poefikasna. Kontrolata na
tro{eweto na poreskite pari e ve}e ogromen problem za na{ata dr`ava i so ZLS toa bi trebalo da se promeni.
Evropskite iskustva ka`uvaat deka kontrolata na tro{eweto na parite e posilna kaj sredstvata, koi se ostvareni
kako nefiskalni (lokalni) sredstva, dodeka kaj dr`avnite grantovi, kontrolata e bolna to~ka i na cela Evropa.
Toa ne vodi do edna nasoka na idnata politika vo kulturata: {to pove}e mo`nosti za lokalno finansirawe na
kulturata preku sistemi na olesnuvawa za finansirawe vo kulturata. Ako se slu~i Ministerstvoto da prifati
takov vid strategija, toa }e gi “isfrli” na povr{inata onie, koi znaat da gi mobiliziraat tie sredstva –
menaxerite {to }e rezultira so poseben vid kultura.





\. 2. Tek na rabotilnicata:
Posle proglasuvaweto na sredbata za otvorena, rabotilnicata prodol`i so pretstavuvaweto na Evropskata
kulturna fondacija od strana na g. Filip Dite~maer, koj vo imeto na menaxmentot na Evropskata kulturna
fondacija i g.Gotfrid Vagner, ni gi prenese srde~nite pozdravi i veruvaweto vo uspe{nata implementacija na
ovoj proekt, {to e va`en i vo Evropski kontekst i pretstavuva del od programata za kulturni politiki.
Iska`ani se predlozi za pogolemo dano~no osloboduvawe za vlo`uvawata vo kulturata, poddr`ani so zakon.
Poso~eni se problemi vo sorabotkata na NKT so etabliranite institucii koi bi mo`ele da se nadminat so
organiziraniot nastap na NKT. Pokaraj golemite vlo`eni pari otsustvuva kontrola za vlo`enite sredstva, {to
so novata promena na vlasta i najavite od ministerstvoto }e se promeni.
Vtorata sesija: Obratna perspektiva zapo~na so promovirawe na konceptot na participativnata kultura, kako
element na lokalnoto planirawe i razvoj od g-ca Cveta Andreeva – lokalen koordinator na Evropska kulturna
fondacija. Taa ni gi poso~i sli~nite problemi na koi se na{lo vo implementacijata na proekti vo Srbija,
Hrvatska i Bugarija. Kako prv problem ja poso~i zakonskata regulativa, dano~nite osloboduvawa za vlo`uvawe
vo kulturata, procesite na decentralizacijata, i, kreiraweto na lokalnata legislativa.
Sledna be{e interpretacijata na iskustvata na d-r Neboj{a Vili} za Organiziraweto na NKS, koj re~e deka vo
Civilizirana Evropa lu|eto koga sakaat da napravat ne{to poa|aat od razli~ni interesi: finansiski i
resursni, prostorni, dostapnost do sponzorstva ili fondovi vo ministerstvata. Temelen problem, so koj se
soo~uva KP vo Makedonija e definiraweto na prioritetite. Spored nego gra|anskata inicijativa za mo`en
kulturen razvoj poka`uva soo~uvawe so nasledeni iskustva i naviki koi se pre~ka za dogovor so dr`avata vo
iznao|aweto na nekakvi re{enija. Ovaa formalno pravna strana i ne e tolkav problem, tuku prakti~nata strana.
LS e prva i posledna stanica kade treba da se sogledaat site potrebi i aktivnosti {to poteknuvaat od NKT vo
konkretniov slu~aj. Inicijativite od ovoj tip kakva {to e ovaa na AGTIS imaat karakter na definirawe na
strategija {to e mnogu povisok interes od individualnata prezentacija.
U~esnici vo diskusiite:
S.Pirganoski, G.Nikoloska, R. Bel~eski, I.Velkoski, K.Kepeski, B.Risteski, S.Zogovi}, S.Jovanoska, S.
Dam~eski, G.Janeska, B. Risteski Platnar, A. Cicimov, M. Kataroski, D. Najdenovski, N. Garbeski, M. Karaxoska,
E. Angeleska, E. Filiposka, E. Soleski, T. ^atleski, L. Salatoski, V. Galeski, A. Taseski - Xingo, M. Makeska, I.
Kebakoski, Z. Krsteski, M. Malba{i}, V. Andonoski, B.Cvetkoska, P. To{eski, D. Kumpanioski, N.Stojanoska,
M. Kostoska, A.Galeska, A.Trompeska, D. Petreski, S.Savoska, Z.Savoski, A.Veljanosk, grupa novinari od
Kulturno radio i 30 NKT od Prilep. Vkupno prisutni 178.





E. REALIZIRANIINTERVJUA
“Instant” intervjuata, {to se prezentirani vo ovaaa bru{ara , pretstavuvaat golem pridones vo steknuvaweto
kredibilitet i odreduvaweto na idnite nasoki na Makedonskata kultura vo periodot {to sledi. Javnata
poddr{ka zna~i amortizirawe na frikcionata sila, kako i mo`nite negativni reakcii na kulturnite akteri i
faktori.
Realizacijata na ovaa aktivnost go stava proektot vo realni ramki, {to rezultira so izbor na najdobrite na~ini
za participirawe vo kreiraweto na kulturnite politiki, na lokalno i nacionalno nivo.
Kategorii intervjuirani li~nosti:

- pretstavnici na izvr{nata vlast
- menaxeri na centralnite i lokalni kulturni institucii
- ideolozi - kreatori na kulturna politika

Cel:
- Otkrivawe na nasokite na razvoj na kulturata vo Makedonija,
- Mo`nosti od fundirawe na idnite promeni kako forma na socijalna dinamika,
- Objasnuvawe na modusite na organizirawe na NKS i nivnoto prifa}awe kako ramnopraven partner za

sorabotka i pregovori.
E. 1. Generalni zaklu~oci:
Prioritet se dava na usoglasuvawe na zakonskata regulativa vo sferata na kulturata so evropskite standardi. Vo
Makedonija postoi kriza na idei i programi vo kulturata. Toa se odrazuva na kapacitetot za osmisluvawe na
vkupniot izgled na Zakonot za kultura i na vklu~uvawe novi akteri vo kultrnata scena.
Vo Ministerstvoto za kultura se podgotvuva Nacionalnata programa za kultura, za koja e najaveno deka }e
po~ituva sosema novi principi na grupirawe na prioritetite, kako i priznavaweto na pluralizmot na
identiteti.
No, dr`avata se u{te gi nema definirano sistemite na finansirawe. Prvi~nite “~isti” opredelbi na
zakonskite akti, koi treba da gi reguliraat odnosite vo kulturata i pristapot do odlu~uvaweto (mo}ta) trpat
vlijanija od nekolkute silni lobi grupi, koi kulturata vo Makedonija ja gledaat kako “sopstvena tezga”.
Toa e dopolnitelen element vo nedostatokot na pravci, po koi kulturata bi se dvi`ela. Ne e mo`no da se
favorizira op{toto, a parite da se naso~at kon interesite na odredeni kadrovski grupi. Samo da napomeneme,



politika na Vladata na RM e gradewe na samoodr`livi strukturi (generalna opredelba), no taa naiduva na
ogromni te{kotii, koi se sostojat vo status kvo pra{awa (“menuvajte sekade, samo nemojte vo mojot atar”).
Site intervjuirani ja izrazija potrebata od vklu~uvawe na novi li~nosti vo kulturata na Makedonija, od posilni
kriteriumi za grantirawe na proekti i programi, posilna kontrola na tro{eweto na parite vo kulturata,
depolitizacija na instituciite i od alternativni izvori na sredstva (da ne mora sekoj denar vo kulturata da bide
dodelen od Ministerstvoto za kultura).
Vo ovaa prilika im blagodarime na site intervjuirani za pozitivniot priod kon implementacijata na
proektotOPIS i organiziraweto na NKS:
G-|a Melpomeni Korneti – zamenik minister za Kultura, d-r Eleonora Petrova – Mitevska – {ef na delegacija
na sovetot za Evropa – aktuelen pratenik vo Sobranieto na R. Makedonija, g. Goce Bo`urski sovetnik vo
Ministerstvoto za kultura, g. Sa{o Pirganoski – gradona~alnik na SO- Prilep, g-|a Gabriela Nikoloska –
sovetnik za kultura na gradonal~alnikot na SO Prilep, g. Bojan Ivanov direktor na Muzej na Makedonija –
Skopje, g. Jovan Ristov direktor na Republi~ki Zavod za za{tita na spomenicite na kulturata na Makedonija, g.
Blagoja Risteski Platnar – director na Dom na kulturata-Prilep, g. Qup~o Georgievski director na Naroden
teatar Bitola, g. Blagoja Spirkoski Xumerko – akter, g. Vladimir Ja~ev – akter, g. Bogdan Grabuloski – skulptor,
g. Kiril Ristovski – akter, g. Rubin Bel~eski direktor na Zavod i Muzej – Prilep, g. Stojan Dam~eski direktor
na Naroden teatar Vojdan ^ernodrinski Prilep, g. Valentin Soklevski direktor Zavod Muzej i Galerija Bitola,
g. Dragan Najdenovski pretsedatel na dru{tvoto na likovni umetnici Bitola, g. Ivo Jankovski – produkcija
Treto uvo, g. Marijan Kataroski –Me|unaroden festival Yvezfi~ki, g. Jovan Cicimov – direktor na me|unaroden
karneval – Strumica.

E.2. Izvadoci od intervjua
D-r Eleonora Petrova Mitevska – pratenik vo Sobranie na RM, {ef na delegacijata na Parlamentarnoto
sobranie na Sovetot na Evropa.
Kultura spored evropskite standardi
Republika Makedonija vo poslednata decenija pravi napori vo usoglasuvawe na zakonskata regulativa vo sferata
na kulturata so evropskite standardi, no finalnite rezultati seu{te ne se vidlivi i evidentni nitu za lu|eto od
kulturata nitu za konsumentite na kulturata. Poslednive meseci vo Ministerstvoto za kultura se podgotvuva



Nacionalnata programa za kultura, Zakonot za kulturno nasledstvo, kako i izmenite na postojniot Zakon za
kultura koj vo poslednite godini poka`a slabosti vo realizacijata.
Rabotnicite vo kulturata vo republika Makedonija gi sledat svetskite trendovi i gi znaat prioritetite i
standardite. Me|utoa postavenosta na prioritetite mora da odi spored odreden red prifaten vo evropskite
zemji, doklku sakame raboteweto vo kulturata i na{iot na~in na `iveewe da go prilagodime na evropskiot. Za
po~etok, za nas e najva`no da go promovirame sopstveniot kulturen identitet, da ja stimulirame kreativnosta, da
go podr`ime pristapot do kulturata ili da go ohrabrime u~estvoto na site vo kulturnoto `iveewe. Vo taa nasoka
treba da go zasilime ~uvstvoto za natprevar, kvalitet, kreativnost i demokratizacija na kulturata. Za kultura
spored evropskite standardi za nas e sekako va`na i decentralizacijata vo kulturata i promovirawe na
multikulturnata razli~nost.
Razvojot na strukturite i mehanizmite na sorabotkata i umre`uvaweto na poleto na kulturata e osobeno va`no
kako na lokalno, regionalno dr`avno i me|unarodno nivo.
Kulturnoto nasledstvo koe go otslikuva na{iot odnos kon minatoto, potrebno e da ja poka`e i evropskata
dimenzija koja ne povrzuva. Osven na{iot pogolem anga`man vo izdava~kata sfera, nie morame da vodime
politika na promocija na ~itaweto i pristap do informaciite, dokolku sakame da bideme del novoto
informaciono op{tevstvo. Vo sferata na tetarot i filmot mora da se potiknuva kreativnosta, isto kako i vo
sferata na sovremenata umetnost, kade {to preku sistem na promotivni grantovi }e se ovozmo`i pogolema
kompeticija.





d-r Neboj{a Vili}
Kultura i politika vo Makedonija
Sostojbata so umetnosta vo Republika Makedonija voop{to ne se razlikuva od zemjite koi {to go pominuvaat ovoj
t.n. period na preminuvawe, koga mestoto i statusot na umetnosta se pomesteni za drugi vremiwa. Toa zna~i deka
dr`avata ima za re{avawe, ne samo niza seriozni problemi, tuku treba da definira niza na su{testveni poimi,
strukturi i instrumenti. Od niv, se nadevam, }e proizlezat i definirawata na mestoto i statusot na umetnosta vo
ramkite na zaednicata.
Aktuelnata sostojba vo umetnosta e na stand by aran`man. Mestoto na umetnosta e isto kakvo {to be{e i pred
promenata na op{testveniot sistem – nevlijatelno, elitisti~ko, samozadovolno, izgubeno. Statusot e seriozno
zagrozen. Toa, kako prvo, e vrzano za nere{eniot status na dr`avnite institucii – ve}e dvanaesetta godina
seu{te nema doneseno (kakva bilo) Nacionalna programa za kultura, {to zna~i tolkav period dr`avata ja vodi
ili naso~uva kulturata po krajno improvizira~ki ili krajno partiski osnovi. Kako vtoro, dr`avata se u{te gi
nema definirano sistemite na finansirawe. Kako treto, dr`avata (onie koi ja upravuvaat) nema nikakva
strategija, nitu pak vizija za toa – {to mo`e umetnosta? Tie samo znaat deka taa treba da postoi i deka e
seriozno, no nu`no zlo, nesmetaj}i pri toa deka taa e najseriozen i najvtemelen dr`aven izvozen proizvod.
Me|usebnite komunikacii na umetnosta i politikata se pove}ekratni. I dvete ne se vo odnosi vo site periodi na
istorijata, {to zna~i deka tie nu`no ne moraat da vospostavat odnos. Vo dene{nicata, povotorno se javuva
izvesna povrzanost na umetnosta i politikata, no specifi~nosta e vo toa {to ovoj pat toa ne e na deklarativno
/programsko/ manifestno ramni{te, tuku na edno prefineto, zatskrieno i, na pati, skoro nezabele`livo
vovlekuvawe na umetnosta vo odredeni ideolo{ki poziicii. Denes umetnosta ne e potrebno da se opteretuva so
politi~ki principi, taa denes ne mo`e da ja izvr{uva funkcijata na propagandno sredstvo vo op{testveni celi.
Politi~kata vlast mo`e da vlijae na umetnosta i umetni~koto tvore{tvo preku zastapuvawe za, poddr`uvawe ili
afirmirawe na odredeni koncepti, tolkuvawa ili razbirawa so {to umetnosta bi trebalo da se zanimava
dokolku gi posakuva dr`avnite pari. No, i tuka se dopira edno ~uvstvitelno pra{awe: radikalnosta vo
razbiraweto na na{ite politi~ki partii za toa {to e „vlast“ (ili kako {to tie znaat da vulgariziraat –
„vladeewe“) doveduva do situacija na zemawe pod zakrila edni na smetka na otfrlawe na drugi proekti, dokolku
vtorive projavuvaat poinakvi interesi od ideolo{kite, od onie na politi~kata vlast. Kreiraweto na kulturnata
politika vo Makedonija treba da se pravi niz instituciite i preku instrumentite na sistemot na dr`avata.
Demokratskiot sistem podrazbira pred se, prezemawe na potpolnata odgovornost od strana na sekoja individua.



Vo makedonskata umetni~ka produkcija ne funkcioniraaat pazarnite principi a demokratskite principi se na
zadovolitelno nivo. Osnoviot problem na makedonskata umetni~ka produkcija, a bi dodal i umetni~kiot
insistucionalen sistem, e deka tie i ponatamu se – potro{uva~ki. Toa kolku i da e najva`no, tolku e i nemo`no
vo ovie uslovi vo Makedonija.
Pazarniot princip vo vrednuvaweto na umetnosta e me~ so dve ostrici, duri i za visoko razvienite zemji. Tie
ovoj problem go re{avat so sistemsko finansirawe i na site drugi (ponekoga{ imenuvani i kako alternativni,
pa i andergraund) deluvawa. No, kaj nas so nepostoewe na pazar na umetnosta, nitu mo`e da se zboruva za principi,
nitu za funkcionirawe, a kamo li za efekturiwe na pazarniot sistem.
Goce Bo`urski- Sovetnik na Ministerot za kultura
Likovna i galeriska dejnost - sostojbi i perspektivi
Mo{ne ohrabruva~ki se poslednite razdvi`uvawa od koi proizleguva nastoj~iva kulturna i druga ekstenzivnost
{to ovozmo`uva izvesna internacionalizacija i na na{ata likovna klima. Kako i sekade, bazi~niot ~initel -
likovniot tvorec bara uslovi za podobruvawe na statusna i socijalna pozicija, soglasno utvrdeni kriteriumi i
zakonski ramki. Izvesni se povolnosti vo steknuvaweto na pravata za penzisko, invalidsko i zdravstveno
osiguruvawe, na umetnicite koi ispolnuvaat kriteriumi se zdobivaat so status samostoen umetnik, no usloveno so
zadol`itelno sudsko registrirawe na dejnosta so {to se regulira i odano~uvaweto. Mo`ni se varijanti na
zadr`uvawe na polovi~en status sloboden umetnik so mo`nost za vrabotenost so polovina rabotno vreme;
anga`irawe so dogovor za delo; dodeluvawe grantovi; ednokratna pomo{ i sl. Zaradi principielen i istoveten
tretman na site subjekti koi se vklu~eni vo ostvaruvaweto na likovnata dejnost, potrebno e da se dopolnat
kriteriumite za poedincite koi mo`at da ostvarat pravo na samostojna dejnost so {to i istori~arite na
umetnost bi gi koristele istite prava.
Osnovnata muzejska dejnost i pokraj statutarnite opredelbi i normativni akti e zapostavena. Prioritetnata
zada~a treba da se usmeri kon sistematsko sledewe, prou~uvawe, istra`uvawe, pribirawe, gri`a i konzervacija,
~uvawe i dokumentacija na muzejskiot materijal, a najposle da se posvetat na prezentacijata.
Likovnite umetnici, skoro po pravilo, deluvaat samostojno, no nekoi prava ostvaruvaat preku zaedni~ki nastapi
vo grupi ili organizirani vo zdru`enija na gra|ani. Neminovno e, kone~no, da se sozdade zakonska osnova za da
mo`e da profunkcionira poinakva metodologija vo nagraduvaweto spored rezultatite od trudot.



… Se pravat napori za za`ivuvawe na mali proda`ni prostori ili {tandovi vo ramkite na galeriskite i
muzejskite prostori. Toa }e pridonese za ostvaruvawe na sredstva koi povtorno bi se vlo`ile vo realizacija na
kvalitetni proekti.
Amaterskoto tvore{tvo, gi sledi pojavite i tendenciite vo oddelni segmenti na profesionalnoto.
Zapostavena, marginalizirana i so despektivni pogledi, kako paralelna pojava vo sovremenata makedonska
likovna umetnost se sledi naivna umetnost.
Likovnite kolonii oformeni zaradi potrebata od zaedni~ko deluvawe na tvorcite, vo izvesna merka ja izmenija
su{tinska postavenost. Toa pred se, se odnesuva na nekoi privatni kolonii na koi najva`no im e da priberat
likovni dela koi podocna mo`at da bidat i dobar izvor na zarabotuva~ka. Zaradi faktot {to vo nivnoto
finansirawe (delumno ili so zna~itelen del) participira i Ministerstvoto za kultura, vo periodot {to
sleduva treba da se reguliraat zaedni~kite prava i obvrski.
g-|a Gabriela Nikoloska- Sovetnik za kultura na gradona~alnikot na SO-Prilep
OPIS: Kakva e sorabotkata na LS so ministerstvoto:
Pred izborite postoe{e disonanta vo komunikacijata so celokupnata centralna vlast, presvrtot se slu~i so
izborite, i sega{nite kontakti so ministerstvoto se mnogu polesno ostvarlivi...
OPIS: Kako ostvaruvate kontakt so NKT:
Se slu~uva ne{to ~udno, NKT se malku pasivni, no onie {to se poka`ale spremni za dijalog so nas, onie {to go
sfatile noviot trend na kulturata t.e. {to se obidele vo realizirawe na kratkoro~ni efikasni proekti i
programi, LS gi pomaga, duri i se obiduvame del od nivnite proekti da vklopime, vo oficijalnite proekti i
predvideni programski zada~i na LS.... Dosega{nata zakonska regulativa ne ovozmo`ila nadle`nost na LS vo
stanbeni objekti, {to treba da se slu~i so noviot Zakon za decentralizacija, koga LS }e bide spremna da im dade
prostorii na koristewe na NKT bez nadoknada-finansiska...
OPIS:Va{ predlog, koj da se gri`i za NKT?
LS vo sekoj slu~aj! Smetam deka aktuelnata decentralizacija }e go ovozmo`i toa, a mo`na e i eden vid
kombinirana gri`a so resornoto ministerstvo ...
OPIS: Od Va{ agol relacijata NKT– VEKI, {to mislite kako VEKI gledaat naNKT:
Kako na konkurenti, a u{te polo{o smetam deka VEKI so site sili }e se obidat da ja spre~at sekoja zakana na
nivnoto monopolsko rabotewe i mnogu te{ko }e se preorientiraat na pazarna kulturna politika.
OPIS: [to mislite, kako treba da se organiziraatNKT



Da ima pojaka strukturna organizacija, sposobni menaxeri da se zafatat so profesionalno rakovodewe na toa
telo. LS nesomneno }e ja poddr`i inicijativata za organizirawe na NKS vo Prilep, finansiski bi pomognala
samo po dostaveni proekti.
OPIS:Kako gledate na rabotata na Dru{tvata na umetnicite {to gi ima re~isi vo sekoj grad:
Ne sorabotuvaat so LS, ne pobarale ni finansiska pomo{, a konkreten proekt bi poddr`ale. Smetam deka im
nedostasuva menaxerski princip na rakovodewe i nivniot na~in na funkcionirawe li~i na amorfna forma {to
postoi po inercija...
OPIS: Kako decentralizacijata }e se odrazi na raboteweto vo kulturata?
Decentralizacijata ja gledam kako napredok vo sekoj slu~aj, centralnata vlast ne mo`e da ima uvid vo se...
OPIS: Kako gledate na kulturnite proizvodi “made by” KI?
Premnogu se elitizirani, so nisko estetsko nivo, nedovolni, nekonzumentski naso~eni...konzumentite se onaa
klu~na kategorija {to }e ja pottikne odgovornosta na profesionalnite kulturni dejci, publikata mislam deka
treba da i ja prepu{tat na amaterskata kultura, taa da gi isfiltrira site onie obidi za kreativnost, iako sakam
da napomenam deka pod amater ne go podrazbiram sekoj nesoodvetno obrazovan kulturen tvorec, no onoj koj toa go
pravi po ne seriozno ...
OPIS: Dali i kako vo kulturata da se vospostavat pravila na igra:
Nema pravila na igra toa e kategori~ki stav, da se namali ulogata na ministerstvoto, a instituciite da rabotat
spored obvrskite
g-din Blagoja Risteski –Platnar - direktor na Dom na kultura “Marko Cepenkov”-Prilep
Koga sum daval intervjua vo razli~ni priliki naj~esto mi postavuvale edno banalno pra{awe: “Dali ste
zadovolni od honorarite?” Za mene ova e zaprepastuva~ko pra{awe, jas sum sekoga{ zbunet koga }e mi dadat
honorari...moeto vrvno zadovolstvo e da pi{uvam, jas iscrpuvam tuka nekolku relevantni hedonizmi , duri taa
nijansa na bukvalno taktilen hedonizam, setilen hedonizam mene mi se kreva pritisok koga pi{uvam i t.n. toa e za
mene vrvno zadovolstvo, i u{te ako ti go pla}aat..., sekoe zadovolstvo vo `ivotot se pla}a, ako odi{ vo kafeana
ti si pla}a{, jas ednostavno nemo`am da odgovoram na pra{aweto - Dali umetnosta e profitna ? Sepak za
najprofitna umetni~ka kategorija ja smetam likovnata umetnost i filmot, pred se zaradi nivniot univerzalen
jazik, vo tie kategorii zastapena e redukcija, simplificirana umetnost.
...Koga se zboruva za umetnost ne prifa}am dvojba na profesionalci i amateri.



OPIS:Va{e gledawe na finasiskata sostojba vo kulturata i Va{i razmisluvawa za finansiraweto na
makedonskata kultura:
Finansiskata sostojba kako i sekade i vo kulturata e grda i kaj EKI, a u{te polo{o e so NKT koi ne smee da se
ostavat na pazar, toa ne smee da bide kohorta. Finansiraweto na Popularna kultura ne treba da go zagri`uva
ministerstvoto za kultura. Smetam deka ovaa besparica e fin na~in da funkcionira kulturata vo Makedonija,
nedostatokot na pari vo dr`ava vo koja ne postojat kriteriumi, do izvesen stepen ja regulira rabotata. I toj
nedostatok go gledam kako mnogu delotvorna situacija {to ja odr`uva Makedonskata kultura.....Za da se realizira
centraliziranoto menaxirawe na KI neophodna e dr`avna strategija.
G-din Rubin Bel~eski - direktor na Zavod i Muzej Prilep
OPIS: Va{e gledawe na finansiraweto vo kulturata vo Makedonija od strana na Ministerstvoto:
Profesionalna kultura mora maksimalno da se poddr`i, no da ne se zaboravi i mo`nosta za ostvaruvawe
dopolnitelen prihod; EKI i NKT se nedovolno finansiski poddr`ani. Mo`ebi vo praksa finansirawe na NKT
e izmesteno. Neophodni se dopolnitelni formi, konkursi i sl., no otsustvuva i pogolem interes za tvorcite.
Potrebna e pogolema gri`a od strana na LS vo koordinacija so Ministerstvoto za NKT. Smetam deka i
samostojnite menaxeri mo`at da najdat svoj interes vo toa. Amaterska kultura treba da se poddr`i vo pogolema
mera, dodeka ne se vovede vo kulturniot `ivot, a potoa da “zastane na svoi noze”.
OPIS: Dali smetate deka e potrebno centralizirano menaxirawe na KI?
So ogled na momentalnata sostojba najrealno bi bila centralizacija na dr`avno nivo.
OPIS: Kako ostvaruvate kontakt so NKT:
Iako gi smetam za svoi sorabotnici zasega neformalno, spremen sum za sekakva pomo{, bi prifatil sorabotka na
zaedni~ki proekti, i bi im pomognale kako institucija vo aplicirawe do Ministerstvoto.
OPIS:Na koj na~in da se vovede kompeticija vo kulturata:
Ne sum optimist so ogled na nivoto vo koe }e zapadni kulturata po decentralizacijata.
OPIS:Dali e moment da se vovede i prifati participira~ka kulturna politika:
Mislam deka ne e moment za toa.



G-din Stojan Dam~eski - direktor na teatar “Vojdan ^ernodrinski” - Prilep
OPIS:Va{e gledawe na finansiraweto vo kulturata:
EKI treba da gi finansira Ministerstvoto no i EKI treba da si obezbedat dopolnitelni sredstva; Nkt mo`e so
mal procent da gi pomaga dr`avata; amaterska kultura treba da bide gri`a na EKI, popularnata kultura treba da
se prepu{ti sama na sebe
OPIS:Dali smetate deka e potrebno centralizirano menaxirawe na KI:
Da na regionalno i lokalno nivo.
OPIS:Kako ostvaruvate kontakt so NKT:
So postojana sorabotka na zaedni~ki proekti, obezbeduvame prostorii na nivno barawe, im pomagame vo
aplicirawe do ministerstvoto i sl.
OPIS: ^ija gri`a da bidat NKT?
Na Lokalnata samouprava vo koordinacija so Ministerstvo, a menxerskoto rakovodewe mislam deka vo
Makedonija te{ko funckcionira
OPIS: Kako predlagate da se organizira na NKT
Kako zdru`enie na gra|ani.
OPIS: Mislite li deka KI vo Makedonija se monopolizirani:
Da, zaradi faktot {to se maksimalnoto finansirani od dr`avata.
OPIS: Kako gledate na enormnoto politi~ko vlijanie na KI?
Vo Makedonija politi~koto vlijanie pomaga, no bi sakal da go nema.
OPIS:Dali i kako vo kulturata da se vospostavat pravila na igra:
Nema pravila zaradi nefunkcionirawe na Zakon za kultura, Zakonot za decentralizacija i nedonesuvaweto na
Lex specialis.
OPIS: [to, }e zna~i spored Vas prifa}aweto na pazarna kulturna politika od strana na VEKI:
Zasega ne e mo`no da funkcionira, Makedonija ne e dr`ava kade kulturata treba se prodava, no kade kulturata
treba da se se {iri.
OPIS:Va{eto re{enie na ravenkata input-autput?
Ministerstvoto dava mnogu pari, a nema odgovornost od onoj {to gi dobiva parite.
G-din Marijan Kataroski - direktor na me|unaroden festival “Yvezdi~ki”
OPIS:Va{e gledawe na finansiraweto na etabliranata kultura odresornotoMinisterstvoto:



Kaj EKI smetam deka ne e problem finansiraweto, pogolem problem e otsustvo na rezultati za potre{enite
pari; Amaterska kultura zaslu`uva pogolem interes
OPIS:Kolku Ministerstvoto se javuva kako pokrovitel na na Va{ite proekti ili lica koi gi zastapuvate :
Na{ite dosega{nite obidi za sorabotka se neuspe{ni.
OPIS: [to mislite, kako treba da se organizira na NKT
Ne e bitna formata, no vistinskoto anga`irawe na soodvetni lu|e i nivniot odgovoren pristap.
OPIS: Kako gledate na kulturnite autputi “made by” KI?
Znam deka gi ima, no dosega ne me zaintrigirale, nivnata manifestacija bledo pominuva, bez zabele`itelen
ostatok, verojatno se raboti za otsustvuva naso~enosta kon nadvor.
OPIS:Kako gledate na enormnoto politi~ko vlijanie na KI i dali toa Vi pre~i ili pomaga vo rabotata?
Ako vo daden moment bi mi pomagnalo, vedna{ potoa }e mi pre~i. Vo sekoj slu~aj mi pre~i !
OPIS:Dali e moment da se vovede i prifati Participira~ka kulturna politika?
Da krajno vreme e!
G-din Qup~o Georgievski direktor na Bitolski teatar

OPIS: Kako Bitolski teatar uspeva da postavuva kvalitetni pretstavi i istite da gi napravi odr`livi?
Rabotata e dolgogodi{na politika na ovoj teatar vospostavena pod rakovodstvo na biv{iot direktor Blagoj
Stefanovski, aktuelniot Minister za kultura i se razbira so ekipata {to ja ima.
OPIS:Dali e potrebno centralizirano menaxirawe na kultutnite institucii
Centraliziranoto vodewe go podrazbiram vo smisla na odgovornost od tie {to }e ja vodat kulturnata politika,
za razlika od periodot koga se praktikuva{e t.n. kolektivna odgovornost i koga nikoj ne odgovara{e.
Centralisti~koto vodewe na kulturnata politika ne pretstavuva samo mo} i mo`nost, toa e i golema
odgovornost.
OPIS:Kakov e rezultatot na performansite?
Postoi golema razlika me|u teatrite, {to najverojatno se dol`i na centralizirano davawe na pari, a povratnata
informacija izostanuva.Mora da ima kriteriumi i propi{an minimum na obvrski {to treba da se ispolnat. So
istite pari no so drugi pravila na igra se dobiva vo kvalitet .
OPIS:Va{e viduvawe na umetnosta kako vid socijalna prognostika...
Ova navistina e mnogu slo`eno pra{awe i mnogu te`ok proces i verojatno e ne{to kon koe treba da se stremime.
Teatarot e “par ekselans” politi~ki, no ne politikantski. Vo porane{niot sistem imavme mnogu zabranuvani



pretstavi, sega toa go nema. Umetnosta e subverzivna kategorija, kritikuva i predviduva, a teatarot najmnogu. Toa
treba da se neguva.
OPIS: Va{iot predlog za organiziraweto na NKT
Za da funcioniraat NKT mora da bidat organizirani vo nekakvi dru{tva...Mnogu e te{ko umetnosta da se izvadi
na pazar, toa se vrvni umetnici...no smetam deka i tie pote{kotii go dr`at umetnikot buden da reagira na razni
ne{ta. Individualnosta e mnogu bitna za umetnikot ...
G-din Bojan Ivanov- direktor na Muzej na Makedonija
OPIS: Vo koja mera e mo`na orientacijata na muzeite kon marketin{kite prinipi na rabotewe?
Vo Muzejot na Makedonija nekolku godini nanazad e oformeno oddelenie, {to se anga`ira okolu marketing. Toa e
marketing orientiran kon predmetite {to se vo zbirkite na muzejot i podrazbira anga`man na majstori, kopisti
i sl. koi pravat kopii i gi distribuiraat na ograni~en pazar na potrebi.
OPIS: Dali i kade da se pravi kompromis me|u elitniot proizvod i publikata?
Elitisti~kata dimenzija neosporno e prisutna, no taa verojatno se pojavila kako nalog na odredeni okolnosti,
pra{awe e dali tie okolnosti seu{te se na sila. Te{ko bi bilo da se dade krajna ocenka dali e polezno
neguvaweto na elitisti~kiot koncept na kultura, ili treba da se napu{ti, no sigurno e deka treba da bide
predmet na postojano preispituvawe i sogleduvawe ne vo polza na onie {to ne se del od taa elitisti~ka kultura
tuku vo polza na onie {to ne ~uvstvuvaat potreba da stanat del od taa elitisti~ka kultura.
OPIS: Va{ite indikacii za mestoto na amaterskata i popularnata kultura?
Mestoto na amaterskata kultura e presudno toa e jadroto na toj institucionalen javen kulturen `ivot. Ne
zemaj}i gi vo predvid sredstvata so koi amaterite raspolagaat, koi inicijativi mo`at i uspevaat da gi
realiziraat na na~in na koj bi sakale ili na~in na koj tie inicijativi zaslu`uvaat da bidat realizirani,
neprofesionalnoto diletantskoto amatersko zanimavawe so kultura, e mesto na posvetenost celosna {to mo`e da
e ne kultivirano, ne fokusirano no po intenzitet toa e vistinskata rabota. Amaterizmot e glavno svrzan za
instituciite, za javniot sektor i negovoto finansirawe. Popularnata kultura ili poto~no pop kulturata po
definicija e prepu{tena sama na sebe i vo Makedonski ramki ne bi trebalo da ima porazli~en tretman.
OPIS: Smetate li deka vo kulturata vo Makedonija otsustvuvaat pravila na igra, kriteriumi...
Mislam deka toa e sostojba {to mo`e da se preslika na bilo koj segment od op{testevnoto `iveewe i ne samo vo
Makedonija. Smetam deka {to pove}e institucii ima vo Makedonija toa kulturata e podobra, kulturata so olku
NVO-i denes e podobra od pred 5 god. koga gi ima{e pomalku.



OPIS:Od Va{ agol gledaweto na kulturata kako vid socijalna prognostika...
Se raboti za socijalna proekcija. Vo samata kultura ima znaewa {to ne se nau~ni, ne sum uveren deka mo`e da se
postavi fiksna to~ka od tuka, od ovaa kulturna pozicija, da se proektira nekoe op{testvo ili od ovaa istoriska
to~ka. Proektiram edna dr`ava tamu negde… nesomneno postoi kulturen model koj e izgraden vrz ovaa zamisla-
socijalna prognostika, vo koja se propi{uva kavi treba da bidat odnosite ili kakvi }e bidat... bi mo`ele da ja
sogledame vo proekcijata za svet i `ivot dostoen za ~ovekot vo taa smisla kulturata e samo edna od alatkite vo
modeliraweto na toj svet dostoen za ~ovekot , svetot ili `ivotot na ~ove{tinata.
g-din Jovo Ristov - direktor na Republi~ki zavod za za{tita na spomenicite na kulturata na Makedonija

OPIS: Bi sakale li da gi podelite Va{ite najnovi soznanija vo kreiraweto na Zakonot za kultura?
Toj seu{te e vo prva faza, do krajot na mesec juni treba da bide podgotven i donesen . Predvidena e promena zatoa
{to dvaesetina godini edinstveno vo Makedonija Zavodi i Muzei rabotat zaedno. Toa e rezultat na edno vreme
koga se neguvala politikata na kulturnite kombinati, koga vo pomalite mesta muzeite i bibliotekite se spojuvaa
i se pravea domovi na kulturata. I pokraj nespornite rezultati postignati so zaedni~koto rabotewe, ovoj
koncept {teti i na Muzejskata i na Zavodskata dejnost. Konceptot odi kon nov model na za{tita vo funkcija na
unapreduvawe na dejnosta i na dvete.
OPIS: Postoi li ideja za Nacionalna kulturna strategija vo Makedonija?
Vo na{iot praven sistem dr`avata ne si dala obvrska za Nacionalna Kulturna Strategija. Pravno postoi
srednoro~en instrument od pet godini - Nacionalnata programa, {to ja donesuva Sobranieto. Od 1998 se pravat
obidi, no seu{te ne za`ivelo raboteweto spored nacionalnata programa. Sega imam informacija deka se
izgotvuva nova verzija, za {to pretpolagam deka }e ja po~ituva sodr`inata {to e predvidena vo samiot Zakon, no
i vo Zakonot za kultura }e postojat izmeni. Postojat zalo`bi za donesuvawe na nacionalna strategija za za{tita
na kulturnoto nasledstvo, nezavisno od segmentot na t.n. “`iva kultura”. Vo izgotvuvaweto na ovoj zakon
insitirame na dologoro~en instrument od 20 godini, kako {to se prostorniot plan ili strategiite za ekonomski
razvoj za energetika, ekologija i sl. Problemot e {to nie, kako sistem, se rakovodime po tu|i logiki, namesto da
predvidime nekolku paketi na fiskalni beneficii, i sli~ni osloboduvawa od danoci, kaj nas i donaciite se
odano~uvaat. Ne e mo`en sistem na donirawe bez dano~ni osloboduvawa. Dr`avata ne razvila sistem na
kreditirawe, benificirani krediti so koi sopstvenicite }e bidat vo mo`nost da gi saniraat stanbenite
objekti za{titeni so zakon... Nao|am deka problemot e od sistemska priroda, ne od neznaewe ili pamet, no imame
nerazbirawe kaj lu|eto {to se odgovorni za fiskalnata politika.



Organiziraweto na NKT, go poddr`uvam, i smetam deka strukovoto spojuvawe zavisi, pred se, od brojot na lu|eto
{to treba da se zdru`at.
g-din Darko Ba{eski- direktor na Vardar Film
Najgolemiot problem so filmskata produkcija e naso~uvaweto i razvojot na finansiraweto vo Makedonija.
Ministerstvoto za kultura na Makedonija organizira{e vo izminatiov period pove}e sovetuvawa so stranski
eksperti. Spored nivnite iskustva, se pove}e zemji se odlu~uvaat na finansirawe preku filmski fondovi, so koi
barem formalno se decentralizira odlu~uvaweto za produkcija.
Makedonskata, pa ni Evropskata filmska produkcija ne mo`e da se smeta za komercijalna vo nikoj slu~aj. Na
primer, najkomercijalniot makedonski film "Pred do`dot" gi nema vrateno vo Makedonija ni polovinata od
investiranite finansiski sredstva. Od druga strana, ovoj film be{e najgolemiot ambasador na Makedonija
nasekade po svetot i tokmu zatoa smetam deka Makedonija najmnogu preku filmot mo`e naj{iroko da se
propagira.
Organiziraweto na "Vardar film" vrz marketing principi ili bilo koi sli~ni, seu{te e nevozmo`no kako i vo
pove}eto dr`avni ustanovi, kade {to sekojdnevnite obvrski se izvr{uvaat tromo, so ustalenoto ~uvstvo za
kolektivna (ne)odgovornost. Tuka treba da se zeme vo obzir deka pogolemiot del od vrabotenite se "umetni~ki
du{i" koi celiot raboten vek go pominale vo kreativna rabota na teren.
Amaterizmot vo na{ata zemja ima i golemi pozitivni rezultati, posebno vo filmot... so sosema malku sredstva,
koi se premnogu dobro kontrolirani.
Pred se, kaj nas e mnogu te{ko eden avtor da se izbori za statusot nezavisen. Vo pove}e zemji e definirana
procedurata za dobivawe status na nezavisen avtor od strana na dr`avata, za {to i kaj nas postoi nekakva
regulacija, so taa razlika {to kaj nas samo povr{no i selektivno se po~ituva. Vo sekoj slu~aj, avtorot mora pred
dr`avna komisija da podnese barawe i da gi prezentira svoite dela i uspesi. Otkako }e go dobie statusot,
avtorot bi moral barem na sekoi 2 godini da go brani, so prezentirawe na delata za poslednite 2 godini. Za
vozvrat na kvalitetite koi gi ostvaruva na nacionalno i me|unarodno nivo, dr`avata bi gi pla}ala site dava~ki
za socijalno i zdravstveno osiguruvawe na avtorot. Za finansiraweto na proekti, sekoj avtor mora pooddelno da
se bori za svojot proekt, bez razlika dali e nezavisen ili ne.
Dodeluvaweto na sredstva za proekti naj~esto se vr{i preku komisii koi gi razgleduvaat ideite za proektite, pa
spored svoja ocenka najdobrite gi odobruvaat. Namesto tuka da zgasne ulogata na taa komisija, bi trebalo istata
da ja sledi rabotata na odobrenite proekti, na krajot da go oceni kvalitetot na proektot, kako i da napravi



sporedba vo odnos na prvi~nata ideja i finalnoto delo. Na kraj institucijata koja gi dodeluva sredstvata, mora
da vodi evidencija za odobrenite proekti i kvalitetot na izvedenoto delo, {to bi vlijaelo na odobruvawe na
slednite proekti.
Vo Makedonija ne mo`eme da se zboruva za elitisti~ki kulturni institucii, bidej}i site se trudat maksimalno
so minimalni sredstva da se pojavat so po nekoj proekt pred publikata. Zna~i, kaj nas kulturnite institucii ne se
elitizirani, no premalku se dostapni informaciite za slu~uvawata vo tie institucii i so toa podaleku od
po{irokata publika. Za taa cel, potrebno e site institucii da oddelat del od sredstvata za propagirawe na
svoite programi. Sepak site kulturni proekti se pravat za da bidat videni od publikata.
g- din Ivo Jankovski - menaxer - Treto uvo - produkcija

OPIS: Kako da se prenaso~at interesite na vrabotenite vo EKI kon publikata i konzumentite.
Se dodeka imaat obezbedeni sigurni rabotni mesta i redovni plati te{ko deka }e ja promenat svojata svest.
Mo`ebi treba da se postavat poinakvi pravila na igra, vo koi nivniot ponatamo{en profesionalen anga`man }e
zavisi direktno od kvalitetot na nivnata rabota?
OPIS: Koja umetni~ka kategorija ja gledata kako najprofitna
Profitabilnosta e kategorija koja e pove}e rezultat na ne~ii individualni sposobnosti t.e. negova ume{nost da
go prodade ili ne svojot umetni~ki proizvod.
OPIS: Va{e gledawe na finansiraweto na kulturata od Ministerstvoto za kultura
Bi bil sosema zadovolen koga finansiraweto vo kulturata od strana na Ministerstvoto bi bilo spored
standardite na vrvniot kvalitet i profesionalizam na ponudenite i realizirani programi ili proekti. Toa e
najva`no, a koj stoi zad takvite proekti vo producentski smisol e sosema irelevantno. Vo krajna linija
publikata najmalku ja interesira karakterot na instituciite koi stojat zad umetni~kite kreacii, tuku
kvalitetot na samite umetni~ki dela ili proekti.
OPIS: Kolku Ministerstvoto se javuva kako pokrovitel na Va{ite proekti
Od formiraweto na “Treto Uvo” do denes, mojata sorabotka so Ministerstvoto se bazira{e voglavno na li~niot
odnos i vkus na Ministerot (koj i da e) kon ona {to go raboti “Treto Uvo”.
OPIS: So koi NKT sorabotuvate i na koj na~in ja ostvaruvate sorabotkata
“Treto Uvo” dosega go ima{e zadovolstvoto da sorabotuva so grupite “Leb i Sol” , “Anastasija”, “Vlatko
Stefanovski Trio”, Kiril i Vawa Lazarova i dr. Naj~esto rabotevme proekti vo koi zaedni~ki gi planiravme
idnite ~ekori. Se razbira deka mojata rabota e da se gri`am za seto ona {to ne e sozdavawe muzika ili:



obezbeduvawe prostorii za rabota, sorabotnici, gosti, sponzori, aplicirawe pred Ministerstvoto i pred drugi
donatori itn.
OPIS: Spored Va{e mislewe, kako treba da se organiziraat NKT?
Kako asocijacija na NKTso site nejzini tela neophodni za zdravo i ravnopravno u~estvo na site ~lenki.
OPIS: Kako gledate na enormnoto politi~ko vlijanie nad kulturni institucii i dali toa Vi pre~i ili
pomaga vo rabotata?
Generalno gledano politi~koto vlijanie nad kulturni institucii vo sekoj slu~aj pove}e i {teti otkolku {to i
pomaga na kulturata, no ete `iveeme vo takva sredina i takvo vreme kade toa ima presudna uloga vo site pori na
na{iot `ivot pa i vrz kulturniot. Toe e faza koja eden ubav den samata po sebe }e mora da is~ezne.
OPIS: Dali smetate deka e vreme se prifati dotiran Pazarna kulturna ponuda
Da, vreme e.

Kiril Ristovski – akter i pretsedatel na Makeodnski Teatarski festival “Vojdan ^ernodrinski”

OPIS: Ja ~uvstvuvate li negativnata selekcija na kadri,vraboteni vo etabliranite nstitucii?
Apsolutno,toa e zlo~in, vra}awe nazad, vo site institucii, pa so samoto toa i vo kulturata, treba da se
nazna~uvaat sposobni kadri, kade imperativ }e bide stru~nosta i kompetentnosta, nikako partiskata pripadnost
ili formalna proporcionalna zastapenost po nacionalna osnova.
OPIS: Va{eto re{enie na ravenkata” input”-“output” ili odnosot na vlo`enite pari vo etabliranite
ustanovi i dobieniot kulturen proizvod?
Postojat edno ~udo anomalii i toa go ima samo na na{ive prostori, ~esto vo pozitivna smisla. Nasproti malite,
nikakvi vlo`eni sredstva, nasproti siroma{niot kulturen denar, sepak incidentno, od entuzijazam, `elba,
qubov pa i od nemajkade, se slu~uvaat vrvni umetni~ki ostvaruvawa. Na dolgoro~en plan nema golemi rezultati,
za{to ne postoi sistem, koordinacija i strategija, koi se dr`avnite dolgoro~ni interesi vo se, pa i vo
kulturata? Seu{te nedostasuva kulturna strategija-vlo`uvam za da dobijam. Sekakvi paraleli so Evropa se
nesporedlivi i neprimenlivi. Nasproti bogatata, no duhovno isplaknata zapadna Evropa, siroma{niot,
primitiven i div balkan, sepak duhovno e pobogat.
OPIS:Kakva e sorabotkata so LS?
Sorabotkata so tatkovcite od gradot doma}in e odli~na. Pra{awe e, {to ke se slu~i po decentralizacijata na
vlasta, koga mo`ebi }e zavisite od poedinci, mo}nici, koi mo`ebi }e nemaat ni{to zaedni~ko, ili ne }e im
zna~i ni{to kulturata vo eden grad. Zatoa mora da se postavat pravila na igra, kade rabotite }e te~at nezavisno



od politi~kite promeni. Dr`avata seu{te ne gi precizirala tie pravila, a se slu~uva i postoe~kite da ne gi
po~ituva, pa gra|aninot se ~ustvuva nesiguren i neza{titen.
OPIS:^uvstvuvate li potreba od kulturna strategija?
Fakt e deka nema dolgoro~na strategija, {to }e gi {titi interesite na dr`avata, pa ottamu i kulturnite
vrednosti. A pove}e pati e ka`ano, R. Makedonija kako mala dr`ava vo ovoj stadium na razvienost ako ne{to
mo`e da izvezuva, toa se kulturata i kulturnite vrednosti.
OPIS: Postoi li obid za definirawe na nacionalna strategija od strana na potvrdeni
avtoriteti,poznava~i na kulturnite priliki?
Da, imalo obidi i napori na poedinci, no vlasta na toa ostanuvala gluva, ili se prote`irale li~ni, ponekoga{
kontradiktorni razmisli, vo ili zad koi, imalo politi~ka zadnina. Povtorno se vra}ame na problemot-nemawe
dolgoro~na nacionalna kulturna strategija, izgotvena od eksperti, poddr`ana od dr`avata, nezavisno od
politi~kite razli~nosti. Postojat obidi na ministri za kultura koi se zafatile so krupni proekti od ovoj
aspekt, no imam ~uvstvo deka toa se zagubilo na relacija minister-vlada.
OPIS: Va{e viduvawe za nacionalnata programa za kultura?
Ova {to sega se predlaga, mislam deka e dobro i treba da se poddr`i. A toa zna~i: eksperti da gi izdvojat KI{to
se od nacionalen interes, no toa da ne zna~i deka ve~no ke bidat privilegirani so toa {to celosno }e bidat
finansirani od dr`avata, da imaat {ansa i drugite koi uspe{no rabotat da se izborat za podobar status,
istisnuvaj}i gi zaspanite i privilegiranite.
OPIS:Smetate li deka toga{ nacionalna programa nema da se gleda kako diskreciono pravo }e bide
formulirana vrz cvrsti pravila na igra? Apsolutno, toa e ona {to nedostasuva. Ne smeat ,,partiskite vojnici”,
da menuvaat i da se me{aat vo vostanovenite trajni vrednosti od eksperti. Dr`avata treba da funkcionira
nezavisno od voljata na poedinci koi se minlivi i menlivi.
OPIS: Va{e gledawe na amaterskata i popularnata kultura?
Amaterizmot treba {iroko da se poddr`i od dr`avata no i da se neguva od samite kulturni institucii.Tamu se
idealite, qubovta, sve`inata,~istinata, izvorot od kade se branuva du{ata na idniot umetnik. Amaterizmot
o~igledno `ivee od qubov i ne e dovolno finansiran. Popularnata kultura, {to se neguva i uvezuva od strana i
koja se grani~i so nevkus, ki~, treba da se sprovedat strogi pravila. Ne da se zabrani, no da bide visoko
odano~uvana, pa tie pari da se prenaso~at.
OPIS: Smetate li deka na umetnicite za uspeh im se potrebni menaxeri?



Sekako deka novoto vreme bara podrug na~in na mislewe i rabota, no i tuka se pojavuvaat anomalii za{to nema
pravila na igra. Kaj nas pazarot e mal i zatoa }e povtoram, dodeka profunkcionira odnosot kulturen menaxer-
umetnik,odnosno dodeka dojdat podobri vremiwa, kulturata treba da bide direktno pomognata od dr`avata.

Valentin Soklevski – direktor na Zavod i muzej Bitola

OPIS: Va{e gledawe na finansiraweto vo kulturata:
Mora da se investira vo za{titata kade vo po~etokot nema profit. Potrebno e da se vklu~i i stopanstvoto, no
dr`avata treba da ovozmo`i niza pogodnosti za toa. Mora da se vovede Nacionalna strategija. Amaterskata
kultura malku se poddr`uva i svedoci sme na tretmanot na amaterizmot kako produkt na socijalizmot {to smetam
deka e neopravdano. Poddr{kata treba da se ostvari spored konkreten kriterium i utvrdeni standardi.
Popularnata kultura, treba da ja pottiknuvame no taa i sama }e se finansira.
OPIS: Smetate li deka ima pravila na igra vo kulturata?
Legislativata bara revizija, vo korist na racionalnosta. Zapadot uspeva zatoa {to se ima procedura, se e
normirano i nie treba da stremime kon toa
OPIS: Dali smetate deka e potrebno centralizirano rakovodewe na KI?
Centralnoto menaxirawe treba da se ostvari na regionalno lokalno ili dr. nivo, no sekako deka bara selektiven
priod. Postojat ne{ta {to dr`avata mora kompletno da gi finansira. Vo ovaa prilika bi spomnal deka
sega{nata koncepcija na razdvojuvawe na dosega{nite zavodi i muzei go onevozmo`uva maksimalnoto
iskoristuvawe na kadrite. Vo krajna mera toa e interferencija, timskata rabota e neophodna vo eden proces od
otkrivawe do prezentacija, kade se potrebni i zavodski i muzejski uslugi pa i marketin{ki uslogi. Nema pri~ini
za da se opravda podelbata na zavodite i muzeite. Se predlaga spomenicite od prva kategorija da bidat pod
nadle`nost na Republi~kiot Zavodot ili Muzej na Makedonija, {to pak ne vodi do centralizacija, {to bi dovela
do negativni posledici na ve}e zavr{enite raboti.
OPIS: Dali e vreme da se prifati dotiran Pazar na kulturna ponuda?
Treba da go primenime, soglasno na{ite prioriteti i metodi na rabota. Noviot princip na pazarna kulturna
ponuda od VEKI ve}e se praktikuv, no problemot e vo toa {to toa se pravi nadvor od mati~nata institucija vo
rabotno vreme. Treba da najdeme recept da gi motivirame vrabotenite svojot maksimum da go naso~at vo
institucijata.
OPIS: Kako bi ja opi{ale Va{ata sorabotka so NKT?



Kontaktot so NKT go neguvame, najpove}e vo realiziraweto na galeriskata dejnost. Gri`ata za NKT treba da se
ostvaruva spored proekti i vo zavisnost od va`nosta na proektot da se vklu~i LS ili dr`avata ako e toa od
nejzin interes.
OPIS: Kako predlagate da se organizira NKS?
NKS }e se razviva, zavisi od dr`avata dali }e go potmogne? Mo`ebi treba da se formira nekoj nezavisen
sindikat kako {to e SONK- sindikat za obrazovanie nauka i kultura, organiziraweto e nu`no ne mo`e da se
izbegne toa.
Problemi na operac ionalizacija na politi~ka volja niz kulturata

Pluralizmot na mislewe ne e nova rabota za nas vo Makedonija. Otsekoga{ go imalo, redovno bil nekorisen i
postojano naso~en kon interesite na ovoj ili onoj. Vo su{tina, pluralizam ne postoel, osven kako materijal za
pakuvawe na bajatite idei na kadrovskite grupi.
Pluralizmot na mislewa kaj nas nema proizlezeno od bogatiot fon odgovori kon ist kulturen pottik ili potreba
i kako toj bil re{en nekade vo svetot, zatoa {to nikoga{ (kaj nas) toj ne bil sfaten kako “borba na koncepti”,
koi proizleguvaat od bogatata teoriska osnova na razli~nite holisti~ki pogledi na svetot ili momentalnite
op{ti dvi`ewa i pravci vo…. Borbata na koncepti, vo makedonska varijanta pretstavuva “borba na latentni
sodr`ini, vo oblanda od manifestni”. Poddr{kata na toj stil e fenomenolo{kiot pristap, op{toto
nepoznavawe na celoviti teorii, tuku samo delovi, koi “vr{at rabota”, nedostatok na dovolno silni i
neprostituirani avtoriteti i u{te polo{ata sostojba vo politikata. Sepak, poslednoto e krucijalen element.
Problemot na politi~kite idei, nivnoto prepoznavawe i kreativna operacionalizacija vo praktikata e silen
problem na Makedonskoto Op{testvo. Postojat primeri na katastrofalno lo{o pozicionirawe na vladinite
odluki vo odnos na politi~kata volja (generalnite koncepti). Glavna nivna karakteristika e dnevnopoliti~kata
i nestrate{kata baziranost. Za Makedonija “desno” ne zna~i bukvalno ni{to, osven vo poetikata na politi~kiot
govor. “Desna” Vlada, nosi klasi~no – komunisti~ki odluki... “Leva” vlada se zalaga za liberalizacija…
“Liberalno” ministerstvo se zalaga za administrativno regulirawe na…Ako e taka, a taka e, toga{ voop{to
ideite i ne bile bitni, tuku samo kadrovskata politika na politi~kite partii.
Sega proglasivme deka” “Ideite se bitni”, a posebno onie evropskite, pa posebno participativnite, onie koi
identitetot go “smetaat” multietni~ki, multikulturno, kako pluralizam na identiteti... Dali toa ne{to zna~i
ili formata i pak }e se hrani so sodr`inata? Dali e toa nova perturbacija na idei, koi kako oblandi }e



poslu`at za latentnite – sebi~ni interesi na akterite vo procesot na isklu~uvawe na site, “koi mo`at da
zasmetaat”?
No i toa ne e tolku bitno. Treba da se razbere deka kreiraweto na politikite, pa neka se toa i vo kulturata, mora
da bidat operacionalizirani vo Zakoni i tie da bidat predlo`eni pred Parlamentot. Dali Parlamentot
(politikata) niv }e gi prepoznae, koga ne proisteknale od nivnite politi~ki partii (programi) ili toa ne e
bitno (toj usvojuva se ona {to vladata }e predlo`i)? Dali vladata gi prepoznava novite evropski idei? Kako toa
go pravi? Dali ne{to posebno se slu~i za akterite vo kulturata niv da gi spoznaat, prifatat i primenat? [to
toa se slu~i, za onie, koi mnogu pati dosega ne dale zadovolitelni zakonski i strate{ki re{enija, pa ovoj pat toa
da go storat? [to tolku va`no i razli~no se slu~ilo, pa da se nadevame na podobar Zakon za kultura? Dali be{e
pottiknat nekoj participativen proces “od dolu – kon gore”, pa ovie imaat novi indikatori, procesirani potrebi
na akterite vo kulturata, vklu~eni novi akteri, podobreno strate{ko planirawe...
Nie bi sakale toa da e taka!
Ako legislatorite se baziraat na Zakonot za lokalna samouprava, toga{ toa e poln pogodok. Ubavo bi bilo da
~ueme deka dr`avata pra{aweto na kriteriumi, pozitivna selekcija na programi, proekti i idei im go ostavila
na “lokalcite”. Toa mo`e da se nare~e strate{ki plan i mo`e da bide po~etok.
Samo... so takov po~etok, krajot e izvesen: Ministerstvoto za kultura }e mora da se otka`e od mnogu mo}, od
arbitra`ata i namesto da kreira teror na identitetot, da koordinira pluralizam na identiteti.
U{te da mo`e toa politi~ki da se izdr`i....
Poenta:
Ako politikata nema nikakvi nasoki (dnevnopoliti~ko “pimplawe”), kako kulturata mo`e da gi ima?
Ako kulturata saka da nametnuva modeli na razmisluvawe i odnesuvawe vo sevkupnata politika, mora da bide
svesna deka toa e pole {to ne go poznava.
Re{enie?
Menaxeri = lu|e koi se i vo kulturata i vo politikata i vo mediumite.


